ТЕКСТ 4. Microsoft

Microsoft owner William H. Gates has been called many things: whiz-kid, cut- throat salesman, computer cult figure, capitalist brigand, and the richest man in America. But while others have tried to pin down a label, Gates has worked hard and Microsoft has emerged as the single most important force in the computer industry. Launched in 1978, Microsoft employed only 13 workers and sold $1 million worth of software. It now employs more than 11,800 people worldwide and sold $2.76 billion worth of software in 39 languages.
In an industry of incredible dynamics, where Microsoft leads, others follow. Gates amassed a personal fortune of more than $7 billion by foreseeing the pervasiveness of the personal computer. His first deep shot came when IBM decided to use Microsoft’s MS-DOS operating system in 1980. Today the system is in 100 million PCs. Despite the company’s phenomenal growth, Bill Gates remains the single most important influence in Microsoft ‘s corporate culture.
Gates strives to maintain a sense of connectedness among employees and to avoid big company pitfalls. Whether in programming or marketing, group size is limited and may be divided into subgroups, ensuring task manageability and full participation. When new products are developed, Gates selects a team of approximately 10 people from engineering and marketing, set goals, and divides up work. Gates willingly delegates authority, but can be pernickety about how it is used. He meets with the group every two weeks to review progress and iron out problems, and it is here that Gates can be incisive, sarcastic and often intimidating.
Gates is not above employing competitors’ successful techniques. He learned from IBM that large companies are better at keeping development projects on track, a rarity for most start-up companies. He emulated the IBM meeting schedules for new product teams and laid down strict parameters and deadlines. Gates has followed another simple rule: hire smart people, challenge them to think, be committed; and work hard. The average worker puts in 60 to 80 hours a week, yet the company typically receives more than 120,000 resumes in a year, and many recruits turn down higher paying offers with other companies in favor of Microsoft ‘s performance bonuses and stock ownership options.
Meanwhile Gates, who envisioned bringing computing power to the masses well before his time, is pressing relentlessly forward with Windows NT, the latest evolution in graphic interface software. His product strategy of determining where the future lies and betting the ranch on getting there first has been vindicated. He combines a rare blend of characteristics: business sense and intellectual depth, go- power and technical expertise. His excellent planning brings in the type of professional upper management he needs and entices the best young technical minds
in the nation to jump on board. He exhibits phenomenal staying power in an industry known for high burnout.

Задания к тексту Microsoft
Задание 1. Прочитайте утверждения и отметьте, верны они (True), неверны (False) или в тексте об этом не сказано (Not Stated).
1. Microsoft была основана в 1978 году.
2. В момент основания в компании работало 13 человек.
3. Билл Гейтс заработал своё состояние, инвестируя в недвижимость.
4. Операционная система MS‑DOS используется в 100 миллионах ПК.
5. Билл Гейтс никогда не заимствует идеи у конкурентов.
6. Сотрудники Microsoft работают в среднем 60–80 часов в неделю.
7. Microsoft получает около 12 000 резюме в год.
8. Windows NT — это последняя разработка компании на момент написания текста.
9. Билл Гейтс лично участвует в разработке всех продуктов компании.
10. В Microsoft нет системы бонусов и опционов на акции.
Задание 2. Ответьте на вопросы по тексту. Дайте развёрнутый ответ (3–5 предложений).
1. Как изменилась компания Microsoft с момента основания до момента написания текста? Приведите конкретные цифры.
2. Какое событие стало первым большим успехом Microsoft?
3. Какие методы управления использует Билл Гейтс в Microsoft? Приведите 2–3 примера из текста.
4. Почему люди хотят работать в Microsoft, несмотря на долгие рабочие часы?
5. Какими качествами, по мнению автора, обладает Билл Гейтс? Назовите 3–4 качества.
6. Как Билл Гейтс поддерживает корпоративную культуру в растущей компании?
7. В чём заключается стратегия продуктового развития Билла Гейтса?
8. Что помогло Microsoft стать лидером в компьютерной индустрии?
Задание 3. Вставьте подходящие слова из списка: phenomenal, pervasiveness, delegates, parameters, incisive, intimidating, stock, resumes, manageability, evolution.
1. Gates amassed a personal fortune by foreseeing the ______ of the personal computer.
2. Group size is limited to ensure task ______ and full participation.
3. Gates willingly ______ authority, but can be picky about how it is used.
4. He meets with the group every two weeks, and it is here that Gates can be ______ and ______.
5. The company receives more than 120 000 ______ in a year.
6. Many recruits turn down higher paying offers in favor of Microsoft’s performance bonuses and ______ ownership options.
7. Windows NT is the latest ______ in graphic interface software.
8. Gates laid down strict ______ and deadlines for new product teams.
9. Bill Gates exhibits ______ staying power in an industry known for high burnout.
Задание 4. Соотнесите слова с их определениями.
	Слово
	Определение

	1. Pervasiveness
	A. The ability to continue doing something for a long time

	2. Delegates
	B. The state of being widespread or common

	3. Manageability
	C. Gives tasks or responsibilities to other people

	4. Parameters
	D. The quality of being easy to control or handle

	5. Stock ownership
	E. Limits or guidelines within which something must operate

	6. Evolution
	F. Ownership of shares in a company

	7. Staying power
	G. The process of gradual development or change


Задание 5. Кратко перескажите текст (8–10 предложений), включив следующие ключевые слова: Microsoft, Bill Gates, MS‑DOS, corporate culture, delegation, work hours, stock ownership, Windows NT, strategy, success.
Задание 6. Составьте таблицу, сравнивающую Microsoft в 1978 году и на момент написания текста.
	Критерий
	1978 год
	На момент написания текста

	Количество сотрудников
	
	

	Годовой объём продаж
	
	

	Ключевые продукты
	
	

	Влияние на индустрию
	
	


Задание 7. Напишите 3–4 предложения, сравнивающих подход Билла Гейтса к управлению с типичным подходом в стартапах (согласно информации из текста). В чём ключевые отличия?
Задание 8. Представьте, что вы — журналист и берёте интервью у Билла Гейтса. Составьте 5–7 вопросов для интервью на тему «Секреты успеха Microsoft». В вопросах используйте минимум 3 термина из текста (например: corporate culture, delegation, stock ownership).
Задание 9. Напишите короткое эссе (150–200 слов) на одну из тем:
1. «What are the key factors behind Microsoft’s success?»
2. «How does Bill Gates’s leadership style contribute to Microsoft’s corporate culture?»
3. «Is working 60–80 hours a week worth it? Discuss based on the Microsoft example.»
В эссе обязательно используйте 4–5 терминов из текста (например: pervasiveness, manageability, stock ownership, evolution, staying power и т. д.).
Задание 10. Найдите в тексте и запишите точные данные:
1. Год основания Microsoft.
2. Количество сотрудников на момент основания.
3. Годовой объём продаж на момент основания.
4. Текущее количество сотрудников.
5. Текущий годовой объём продаж.
6. Количество языков, на которых продаётся ПО.
7. Количество ПК с установленной MS‑DOS.
8. Среднее количество рабочих часов в неделю у сотрудника Microsoft.
9. Количество резюме, получаемых компанией в год.
10. Название последней разработки компании, упомянутой в тексте.
Задание 11. «Преобразуйте предложения». Перепишите предложения, изменив залог (Active ↔ Passive), не меняя смысла.
1. Microsoft employed only 13 workers in 1978.
2. IBM decided to use Microsoft’s MS‑DOS operating system in 1980.
3. Gates selects a team of approximately 10 people for new products.
4. The company receives more than 120 000 resumes annually.
5. Gates laid down strict parameters and deadlines.
Задание 12. «Подберите синонимы». Найдите в тексте слова/фразы, близкие по значению к следующим:
· very successful (о росте компании);
· to predict;
· to give tasks to others;
· difficult to deal with;
· to persuade someone to join;
· continuous effort.
Задание 13. «Плюсы и минусы корпоративной культуры»
Составьте таблицу, где в одной колонке будут преимущества корпоративной культуры Microsoft (2–3 пункта), а в другой — потенциальные недостатки (2–3 пункта). Опирайтесь на текст и логику. Для каждого пункта приведите краткое обоснование (1–2 предложения).
Задание 14. «Прогноз на будущее». На основе текста и общих знаний о Microsoft напишите прогноз (5–7 предложений) о будущем компании. Ответьте на вопросы:
· Какие черты стиля управления Гейтса могут помочь компании в будущем?
· С какими вызовами может столкнуться Microsoft?
· Как стратегия «определять, где лежит будущее, и делать ставку на это» может повлиять на развитие компании?
Задание 15. «Сократите текст». Сократите текст до 5–7 ключевых предложений, передающих основную идею. Включите:
· дату основания и начальный этап;
· ключевой успех (MS‑DOS);
· особенности управления Гейтса;
· текущую стратегию.
Задание 16. «Восстановите порядок»
Предложения ниже взяты из текста, но их порядок нарушен. Восстановите правильную последовательность событий:
· IBM decided to use Microsoft’s MS-DOS operating system.
· Microsoft was launched in 1978 with 13 employees.
· Gates presses forward with Windows NT.
· The company now employs more than 11 800 people worldwide.
· Gates learned from IBM that large companies are better at keeping development projects on track.
