
1. Прочитайте и переведите Текст 4.
Владельца Microsoft Уильяма Гейтса называли по-разному: вундеркиндом, продажным головорезом, фигурой компьютерного культа, капиталистическим разбойником и богатейшим человеком Америки. Но пока другие пытались закрепить за собой этот ярлык, Гейтс упорно трудился, и Microsoft превратилась в самую важную силу в компьютерной индустрии. Основанная в 1978 году, Microsoft насчитывала всего 13 сотрудников и продала программного обеспечения на сумму 1 миллион долларов. В настоящее время в компании работает более 11 800 человек по всему миру, и было продано программного обеспечения на 39 языках на сумму 2,76 миллиарда долларов. В отрасли с невероятной динамикой, где лидирует Microsoft, за ней следуют другие. Гейтс сколотил личное состояние в размере более 7 миллиардов долларов, предвидя повсеместное распространение персональных компьютеров. Его первый серьезный шаг был сделан, когда в 1980 году IBM решила использовать операционную систему Microsoft MS-DOS. На сегодняшний день эта система установлена на 100 миллионах компьютеров. Несмотря на феноменальный рост компании, Билл Гейтс по-прежнему оказывает самое значительное влияние на корпоративную культуру Microsoft. Gates стремится поддерживать чувство сплоченности среди сотрудников и избегать крупных ошибок в работе компании. Будь то в области программирования или маркетинга, размер группы ограничен и может быть разделен на подгруппы, что обеспечивает управляемость задачами и полное участие. Когда разрабатываются новые продукты, Гейтс набирает команду примерно из 10 человек, занимающихся инженерией и маркетингом, ставит цели и распределяет работу. Гейтс охотно делегирует полномочия, но может быть придирчивым к тому, как они используются. Он встречается с группой каждые две недели, чтобы оценить прогресс и решить проблемы, и именно здесь Гейтс может быть резким, саркастичным и часто пугающим. Гейтс не гнушается использовать успешные методы конкурентов. От IBM он узнал, что крупные компании лучше справляются с реализацией проектов по разработке, что является редкостью для большинства начинающих компаний. Он скопировал расписание совещаний IBM для команд, занимающихся разработкой новых продуктов, и установил строгие параметры и сроки выполнения. Гейтс следовал еще одному простому правилу: нанимайте умных людей, заставляйте их думать, быть целеустремленными и усердно работать. Среднестатистический работник работает от 60 до 80 часов в неделю, однако компания обычно получает более 120 000 резюме в год, и многие рекруты отказываются от более высокооплачиваемых предложений других компаний в пользу бонусов за работу от Microsoft и опционов на владение акциями. Тем временем Гейтс, который задолго до своего времени мечтал о том, чтобы предоставить вычислительную мощь массам, неустанно продвигается вперед с Windows NT, последним достижением в области программного обеспечения для графических интерфейсов. Его стратегия, направленная на то, чтобы определить, за чем будущее, и сделать ставку на то, чтобы достичь его первым, оправдала себя. Он сочетает в себе редкое сочетание качеств: деловое чутье и интеллектуальную глубину, оперативность и техническую экспертизу. Его превосходное планирование привлекает именно тот тип профессионального руководства, в котором он нуждается, и привлекает лучшие молодые технические умы в стране, которая готова взяться за дело. Он демонстрирует феноменальную стойкость в отрасли, известной своим высоким уровнем эмоционального выгорания.

2. Ответьте на следующие вопросы:
1. What is Gates ‘method of implementing the four functions of management when launching a new product?
When new products are developed, Gates selects a team of approximately 10 people from engineering and marketing, set goals, and divides up work.
2. How does Microsoft reflect Gates ‘management skills, as described in this case?
His product strategy of determining where the future lies and betting the ranch on getting there first has been vindicated.
3. Describe some of the roles Gates plays at Microsoft. Are they typical of management activities? Discuss.
The head of the company. Defines the development strategy. Gates defines a multi-year development strategy, analyzes products, and hires high-level executives. The typical nature of these management roles is that Gates is actively involved in the management of the company, determines the course and makes important decisions.
4. From the text find as many words as possible that are attributed to B. Gate’s successful implementation of the four management functions.
Планирование - His product strategy of determining where the future lies and betting the ranch on getting there first has been vindicated.
Контроль - He meets with the group every two weeks to review progress and iron out problems, and it is here that Gates can be incisive, sarcastic and often intimidating.
 Мотивация - Gates strives to maintain a sense of connectedness among employees and to avoid big company pitfalls. f Microsoft ‘s performance bonuses and stock ownership options.
Организация - Whether in programming or marketing, group size is limited and may be divided into subgroups, ensuring task manageability and full participation. When new products are developed, Gates selects a team of approximately 10 people from engineering and marketing, set goals, and divides up work. Gates willingly delegates authority, but can be pernickety about how it is used.

3. Выберите правильный вариант.
1) B. Gates enlarges his capital by:
a) designing a new type of PC
b) foreseeing of some PC perspectives
c) buying new PC technology
2) B. Gates remains the single most important influence in Microsoft because
a) he himself supervises every department
b) he knows the technical side of the process better than others
c) his perfect directing and coordinating skills
3) People prefer to work for Microsoft company for:
a) high salaries
b) convenient working schedules
c) perks and spares
4) Microsoft still remains the most successful company thanks to:
a) windows NT software
b) outstanding management
c) combination of intuition and management skills of the owner

4. Выберите правильный вариант.
1. strives	a) tries b) achieves c) struggles
2. pitfalls	a) obstacles b) breaks c) failures
3. pernickety	a) envious b) indifferent c) moderate
4. incisive	a) nagging b) angry c) bored
5. emulate	a) imitate b) perform c) borrow
6. envisioned	a) predict b) foresaw c) forbade
7. burnout	a) destruction b) fire c) competition

5. Соедините	глагол	и	существительное,	чтобы получились  словосочетания.

	1) divide into
	g) subgroups   разделить на подгруппы

	2) set up
	 d) goals  установить цели

	3) review
	 e) progress проверить прогресс 

	4) delegate
	 f) task  делегировать задачи

	5) iron out
	 a) problem  устранить проблемы

	6) challenge
	 c) authority  оспаривать авторитет

	7) ensure
	 b) employees  обеспечить сотрудников



6. Найдите в тексте как можно больше слов, которые приписывают Б.  Гейту за успешное выполнение четырех функций управления.
. Планирование (Planning)
· ...foreseeing the pervasiveness of the personal computer. (Предвидение)
· ...envisioned bringing computing power to the masses... (Представление будущего)
· His product strategy of determining where the future lies and betting the ranch on getting there first... (Стратегическое планирование)
· His excellent planning brings in the type of professional upper management he needs... (Планирование кадров)
· ...set goals... (Постановка целей)
· ...laid down strict parameters and deadlines. (Установка параметров и сроков)
 Организация (Organizing)
· ...group size is limited and may be divided into subgroups... (Создание организационной структуры)
· ...selects a team of approximately 10 people from engineering and marketing... (Формирование команд)
· ...divides up work. (Разделение труда)
· Gates willingly delegates authority... (Делегирование полномочий)
· He learned from IBM that large companies are better at keeping development projects on track... (Организация процессов)
· He emulated the IBM meeting schedules for new product teams... (Организация взаимодействия)
 Мотивация (Motivating)
· ...hire smart people... (Привлечение талантов)
· ...challenge them to think, be committed; and work hard. (Создание мотивирующей среды)
· ...Microsoft 's performance bonuses and stock ownership options. (Материальное стимулирование)
· Gates strives to maintain a sense of connectedness among employees... (Создание корпоративной культуры)
· ...many recruits turn down higher paying offers with other companies in favor of Microsoft... (Создание привлекательного имиджа компании)
 Контроль (Controlling)
[bookmark: _GoBack] He meets with the group every two weeks to review progress... (Регулярный мониторинг)
· ...iron out problems... (Контроль за устранением проблем)
· ...Gates can be incisive, sarcastic and often intimidating. (Личное участие в контроле)
· ...can be pernickety about how it [authority] is used. (Контроль за использованием полномочий)
· ...keeping development projects on track... (Контроль за выполнением проектов)
· ...laid down strict parameters and deadlines. (Контроль за соблюдением параметров и сроков)

