1.  Оценка потенциала персонала (способности и возможности)

	№
	Группа показателей
	Показатель оценки
	Вес
	Значение (пример)
	Обоснование

	1
	Псих.-физ. способности
	Способность адаптироваться к изменениям на индивидуальном уровне (срок адаптации, мес)
	0,25
	2 мес (чем меньше, тем лучше → оценка выше)
	Гибкость сотрудника к новым условиям — ключевой элемент потенциала

	2
	Личностные
	Способность к ориентации на результат (% выполнения KPI)
	0,40
	85%
	Показывает мотивацию и нацеленность на достижение целей

	3
	Образование
	Способность к обучению вне требуемого стандарта (кол-во доп. курсов/год)
	0,35
	3 курса
	Отражает саморазвитие и обучаемость сверх обязательных требований



2. Оценка конкурентоспособности персонала

	№
	Группа показателей
	Показатель оценки
	Вес
	Значение (пример)
	Обоснование

	1
	Репутация
	Индекс лояльности eNPS (от -100 до +100)
	0,30
	+45
	Показывает приверженность сотрудников компании на рынке труда

	2
	Профессиональные
	Уникальность компетенций персонала (доля уникальных навыков, востребованных на рынке, %)
	0,40
	70%
	Конкурентное преимущество перед другими компаниями

	3
	Личностные
	Уровень мобильности сотрудника (готовность к переезду/смене графика, баллы 0-100)
	0,30
	80
	Важно для быстрого реагирования на изменения рынка





3. Предлагаемые веса и принцип расчёта

Сумма весов по каждому блоку = 1,0

Значения приводятся к единой шкале (0-100 или 0-1) перед умножением на вес

Итоговая оценка по блоку = сумма взвешенных нормированных показателей
