Цель №1
Трудовая функция: Организация и проведение аттестации персонала (код С/01.6, С/02.6)
Стратегическая цель:
Внедрить цифровую систему автоматизированной аттестации персонала, охватывающую 100% сотрудников (не менее 250 человек), с сокращением времени на подготовку и проведение аттестации на 40% (с 30 до 18 рабочих дней на цикл), к 1 декабря 2026 года, выделив бюджет не более 1,5 млн рублей на разработку и внедрение ПО, с целью повышения объективности оценки и снижения трудозатрат HR-отдела.
	Критерий
	Значение

	S (конкретность)
	Цифровая система аттестации

	M (измеримость)
	100% сотрудников, 250+ чел., 40% времени

	A (достижимость)
	Бюджет 1,5 млн руб., рынок решений есть

	R (важность)
	Снижение ручного труда, объективность

	T (срок)
	1 декабря 2026 года



Цель №2
Трудовая функция: Организация обучения персонала (код D/02.6)
Стратегическая цель:
Разработать и запустить корпоративную LMS (систему дистанционного обучения) с не менее чем 20 онлайн-курсами по ключевым компетенциям, обеспечив охват обучения 80% персонала (минимум 200 человек) с долей завершивших обучение не менее 70% к 1 марта 2027 года, инвестировав не более 2 млн рублей, с целью повышения квалификации без отрыва от производства.
	Критерий
	Значение

	S
	Корпоративная LMS с 20 курсами

	M
	80% охвата, 70% завершивших

	A
	2 млн руб., готовые платформы есть

	R
	Обучение без отрыва, экономия времени

	T
	1 марта 2027 года



Цель №3
Трудовая функция: Организация адаптации и стажировки персонала (код D/03.6)
Стратегическая цель:
Создать и внедрить программу «6 месяцев до полной эффективности» для новых сотрудников, включающую наставничество, чек-листы адаптации и оценку на 30, 60, 90 и 180 дней, снизив текучесть новых сотрудников (стаж до 6 месяцев) с 35% до 15% к 1 сентября 2026 года, с бюджетом на разработку программы и обучение наставников не более 800 тыс. рублей.
	Критерий
	Значение

	S
	Программа адаптации с этапами 30/60/90/180 дней

	M
	Снижение текучести с 35% → 15%

	A
	800 тыс. руб., наставники внутри компании

	R
	Прямое влияние на удержание кадров

	T
	1 сентября 2026 года



Цель №4
Трудовая функция: Организация оплаты труда персонала (код E/01.6)
Стратегическая цель:
Внедрить грейдовую систему оплаты труда и переменную часть (KPI-премии) для 100% сотрудников административного и производственного персонала (не менее 300 человек), обеспечив рост индекса удовлетворенности оплатой труда с 55% до 75% по результатам опроса, к 1 февраля 2027 года, без увеличения общего ФОТ более чем на 10% (в пределах утверждённого бюджета).
	Критерий
	Значение

	S
	Грейдовая система + KPI-премии

	M
	100% сотрудников, рост удовлетворённости 55→75%

	A
	ФОТ +10% в пределах бюджета

	R
	Мотивация и удержание

	T
	1 февраля 2027 года



Цель №5
Трудовая функция: Стратегическое управление персоналом организации (код H/01.7)
Стратегическая цель:
Разработать и утвердить у генерального директора 3-летнюю стратегию управления персоналом (2027–2029 гг.), включающую: кадровый резерв не менее 30 человек, план преемственности по 5 ключевым должностям, программу цифровой трансформации HR-процессов с автоматизацией не менее 60% рутинных операций, до 1 октября 2026 года, силами внутренней HR-команды без привлечения внешних консультантов (бюджет только на ПО и обучение — до 2,5 млн рублей).
	Критерий
	Значение

	S
	3-летняя HR-стратегия с 3 блоками

	M
	30 чел. в резерве, 5 должностей, 60% автоматизации

	A
	Своими силами, бюджет 2,5 млн руб.

	R
	Основа для развития HR-функции

	T
	1 октября 2026 года






ИТОГОВАЯ ТАБЛИЦА (для отчёта)
	№
	Трудовая функция
	Код
	Стратегическая цель
	Срок
	Бюджет

	1
	Организация аттестации
	С/01.6, С/02.6
	Цифровая система аттестации
	01.12.2026
	1,5 млн

	2
	Организация обучения
	D/02.6
	LMS + 20 курсов
	01.03.2027
	2 млн

	3
	Адаптация и стажировка
	D/03.6
	Программа «6 месяцев до эффективности»
	01.09.2026
	800 тыс.

	4
	Оплата труда
	E/01.6
	Грейды + KPI-премии
	01.02.2027
	в пределах ФОТ +10%

	5
	Стратегическое управление
	H/01.7
	3-летняя HR-стратегия
	01.10.2026
	2,5 млн













