📋 5 Стратегических целей для специалиста по управлению персоналом
На основе представленной методики формулирования целей разработала цели для ключевых трудовых функций:

Цель 1: Управление наймом и учетом персонала
	Компонент
	Содержание

	ГЛАГОЛ
	Обеспечить

	СУЩЕСТВИТЕЛЬНОЕ
	закрытие вакансий производственного персонала

	КОЛИЧЕСТВО
	не менее 180 позиций с качеством подбора 95%

	СРОК
	в течение 2026 года

	ДЛЯ ЧЕГО
	для выполнения производственной программы завода

	РЕСУРСЫ
	бюджет 1,2 млн руб., 2 рекрутера, CRM-система


✅ Итоговая формулировка:
Обеспечить закрытие не менее 180 вакансий производственного персонала с качеством подбора 95% в течение 2026 года для выполнения производственной программы завода за счёт бюджета 1,2 млн руб., работы 2 рекрутеров и использования CRM-системы.

Цель 2: Управление развитием персонала
	Компонент
	Содержание

	ГЛАГОЛ
	Обучить

	СУЩЕСТВИТЕЛЬНОЕ
	инженерно-технических работников

	КОЛИЧЕСТВО
	300 человек (70% от целевой группы) с применением навыков в 60% случаев

	СРОК
	к 31 декабря 2027 года

	ДЛЯ ЧЕГО
	для повышения производительности труда на 15%

	РЕСУРСЫ
	бюджет 3,5 млн руб./год, LMS-платформа, 3 учебных центра


✅ Итоговая формулировка:
Обучить 300 инженерно-технических работников с подтверждением применения новых компетенций в 60% случаев к 31 декабря 2027 года для повышения производительности труда на 15% за счёт бюджета 3,5 млн руб./год, внедрения LMS-платформы и партнёрства с 3 учебными центрами.

Цель 3: Управление мотивацией поведения персонала
	Компонент
	Содержание

	ГЛАГОЛ
	Повысить

	СУЩЕСТВИТЕЛЬНОЕ
	индекс вовлечённости персонала

	КОЛИЧЕСТВО
	на 15 процентных пунктов при снижении текучести ценных кадров до 8%

	СРОК
	к 31 декабря 2026 года

	ДЛЯ ЧЕГО
	для удержания ключевых специалистов

	РЕСУРСЫ
	5% от ФОТ на мотивацию, бюджет 400 тыс. руб. на программы признания


✅ Итоговая формулировка:
Повысить индекс вовлечённости персонала на 15 процентных пунктов при снижении текучести ценных кадров до 8% к 31 декабря 2026 года для удержания ключевых специалистов за счёт выделения 5% от ФОТ на мотивацию и бюджета 400 тыс. руб. на программы признания.

Цель 4: Планирование потребности в персонале
	Компонент
	Содержание

	ГЛАГОЛ
	Сформировать

	СУЩЕСТВИТЕЛЬНОЕ
	точный прогноз кадровой потребности

	КОЛИЧЕСТВО
	с точностью ≥90% и кадровый резерв на 40% ключевых позиций

	СРОК
	ежегодно, первый план — до 1 ноября 2026 года

	ДЛЯ ЧЕГО
	для своевременного обеспечения производства персоналом

	РЕСУРСЫ
	специалист по планированию (1 ставка), аналитические инструменты


✅ Итоговая формулировка:
Сформировать точный прогноз кадровой потребности с точностью ≥90% и кадровый резерв на 40% ключевых позиций ежегодно (первый план — до 1 ноября 2026 года) для своевременного обеспечения производства персоналом за счёт работы специалиста по планированию и использования аналитических инструментов.

Цель 5: Обеспечение нормальных условий труда
	Компонент
	Содержание

	ГЛАГОЛ
	Снизить

	СУЩЕСТВИТЕЛЬНОЕ
	коэффициент производственного травматизма

	КОЛИЧЕСТВО
	на 20% при обеспечении 100% проведения СОУТ

	СРОК
	к 31 декабря 2026 года

	ДЛЯ ЧЕГО
	для сохранения здоровья работников и соблюдения законодательства

	РЕСУРСЫ
	бюджет 2,8 млн руб., специалист по охране труда


✅ Итоговая формулировка:
Снизить коэффициент производственного травматизма на 20% при обеспечении 100% проведения специальной оценки условий труда к 31 декабря 2026 года для сохранения здоровья работников и соблюдения законодательства за счёт бюджета 2,8 млн руб. и работы специалиста по охране труда.

