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	Стратегическая цель / задача

	1. Подбор и отбор персонала
	Снизить время закрытия вакансий ключевых категорий до 25 рабочих дней и повысить точность подбора (процент прохождения испытательного срока) до 90% к концу года за счёт внедрения цифровых инструментов ассессмента и развития кадрового резерва.

	2. Адаптация новых сотрудников
	Разработать и запустить единую программу адаптации (онбординга) для всех подразделений, обеспечив сокращение текучести новичков в первые 3 месяца на 30% и достижение целевого уровня вовлечённости (eNPS) не менее 75% по итогам испытательного срока.

	3. Обучение и развитие персонала
	Сформировать систему непрерывного профессионального обучения (включая внутренний корпоративный университет и цифровую платформу), чтобы к концу планового периода 80% ключевых сотрудников прошли ежегодное повышение квалификации, а доля внутренних назначений на руководящие должности выросла до 60%.

	4. Оценка эффективности персонала
	Внедрить ежегодную процедуру комплексной оценки по модели «360 градусов» и KPI, увязанную с индивидуальными планами развития, с целью повышения прозрачности результатов труда и снижения субъективных ошибок при принятии кадровых решений не менее чем на 40%.

	5. Разработка и удержание системы мотивации
	Пересмотреть и внедрить систему материальной и нематериальной мотивации, нацеленную на снижение добровольной текучести среди высокопотенциальных сотрудников на 25% и рост производительности труда в ключевых подразделениях на 15% в течение года.
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