	Трудовая функция
	Неправильно (как НЕ надо)
	Правильно (цель по SMART)

	Подбор персонала
	Закрыть вакансии
	Закрыть 12 вакансий ключевых специалистов до 1 сентября 2026 г., чтобы обеспечить запуск нового производственного участка, используя бюджет на подбор не более 150 000 руб.

	Адаптация новых сотрудников
	Сделать программу адаптации
	Разработать и внедрить программу адаптации для 100 % новых сотрудников к июню 2026 г., чтобы снизить текучесть на первых 3 месяцах на 25 %, без привлечения внешних подрядчиков (силами HR-отдела).

	Оценка персонала
	Провести оценку сотрудников
	Провести ежегодную оценку 80 % сотрудников (не менее 150 человек) до 15 декабря 2026 г., чтобы сформировать кадровый резерв из 10 руководителей, затратив не более 40 часов рабочего времени HR-специалиста.

	Обучение и развитие
	Организовать тренинги
	Организовать 4 внутренних тренинга по управлению эффективностью (до 30 участников каждый) до конца ноября 2026 г., чтобы повысить KPI продаж отдела на 7 %, используя бюджет 50 000 руб. и внутренних тренеров.

	Разработка HR-метрик и отчётности
	Внедрить отчётность
	Внедрить дашборд с 5 ключевыми HR-метриками (текучесть, закрытие вакансий, адаптация, обучение, лояльность) до 1 марта 2026 г., чтобы ежемесячно сокращать время подготовки отчёта для руководства на 3 часа, без дополнительных ИТ-затрат (силами Excel / Power BI).



