1. Трудовая функция: Ведение организационной и распорядительной документации по персоналу (A/01.5)
Трудовое действие: Оформление документации по персоналу
SMART-цель:
Разработать и внедрить унифицированные шаблоны организационно-распорядительной документации по персоналу (приказы, распоряжения, положения) в количестве не менее 15 штук до 1 июля 2026 г., чтобы сократить время на оформление кадровых документов на 30%, выделив на это не более 20 рабочих часов сотрудника.
2. Трудовая функция: Поиск, привлечение, подбор и отбор персонала (B/02.6)
Трудовое действие: Проведение собеседований и встреч с кандидатами
SMART-цель:
Закрыть 5 вакансий ключевых специалистов (разработчик, HR-менеджер, бухгалтер, логист, маркетолог) до 30 сентября 2026 г., обеспечив выход на работу не позднее 15 октября 2026 г., чтобы снизить время закрытия вакансии с 45 до 25 дней, используя не более 2 внешних источников поиска (hh.ru + профильные Telegram-каналы) и бюджет до 50 000 руб.
3. Трудовая функция: Организация и проведение оценки персонала (C/01.6)
Трудовое действие: Оценка динамики производительности, интенсивности и эффективности труда на рабочих местах
SMART-цель:
Провести оценку эффективности труда 20 сотрудников производственного отдела по методике KPI (5 показателей на каждого) до 1 декабря 2026 г., чтобы выявить 3 сотрудников для повышения и 2 — для перевода на обучение, затратив не более 15 часов рабочего времени руководителя и 1 дня на анализ результатов.
4. Трудовая функция: Организация обучения персонала (D/02.6)
Трудовое действие: Организация мероприятий по обучению персонала
SMART-цель:
Организовать и провести 3 внутренних тренинга по развитию софт-скиллс (коммуникации, управление временем, работа в конфликте) для 30 сотрудников компании до 1 ноября 2026 г., чтобы повысить вовлеченность персонала на 15% (по результатам опроса), использовав внутренних тренеров и бюджет на материалы не более 10 000 руб.
5. Трудовая функция: Реализация корпоративной социальной политики (F/02.6)
Трудовое действие: Реализация системы социальных льгот, выплат работникам
SMART-цель:
Внедрить программу «Здоровье сотрудников» (ДМС + абонементы в спортзал + чекапы) для 100% штатных сотрудников (не менее 50 человек) к 1 марта 2027 г., чтобы снизить текучесть кадров на 10% и повысить индекс удовлетворенности соцпакетом до 85%, выделив бюджет не более 1,5 млн руб. в год.

Итог по заданию
	№
	Трудовая функция (код)
	Трудовое действие
	SMART-цель сформулирована

	1
	A/01.5
	Оформление документации
	✅

	2
	B/02.6
	Проведение собеседований
	✅

	3
	C/01.6
	Оценка динамики производительности
	✅

	4
	D/02.6
	Организация обучения
	✅

	5
	F/02.6
	Реализация системы льгот
	✅


Все 5 целей соответствуют критериям:
· S – конкретное действие и объект
· M – измеримый результат (цифры, проценты, количество)
· A – достижимо (ресурсы указаны)
· R – важно для бизнеса/процессов
· T – чёткий срок

