
МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ И УКАЗАНИЯ 

ПО ПРАКТИЧЕСКОМУ ЗАНЯТИЮ 

по дисциплине «Администрирование HR-процессов» 

 

РАЗДЕЛ 1. HR-процессы: основные понятия и определения 

Тема 2.4 HR-метрики процессов  

 

Цель занятия – изучение основных HR-метрики процессов. 

Задачи: 

1. Изучение основных категорий HR-метрики процессов. 

2. Отработка навыка идентификации HR-метрик процессов с целью 

оценки его эффективности.  

 

В рамках данного практического занятия необходимо выполнить задание 

Практическое задание 2.4, размещённого в ЭУК по данной ссылке 

https://sdo1.krsk.irgups.ru/mod/assign/view.php?id=59141.  

 

Задание предусматривает следующий порядок действий студентов:  

1. Внимательно прочитать суть задания и теоретический материал  

2. Познакомится с кейсами компании КРОК (Приложение 1), которая 

занимается автоматизацией HR-процессов.  

3. Выбрать любой ею автоматизированный процесс и по нему представить 

3-5 показателей, которые напрямую или косвенно улучшились. Для 

того, чтобы лучше ориентироваться в HR-метриках, можете 

использовать Приложение 2 

4. Представить решение на проверку 

 

Максимальный балл за задание - 10 баллов. 

 

 



Критерии оценивания 

«отлично» - Демонстрирует очень высокий/высокий уровень знаний, 

умений, навыков в соответствии с критериями оценивания. Все требования, 

предъявляемые к заданию, выполнены. 

«хорошо» - Демонстрирует достаточно высокий/выше среднего 

уровень знаний, умений, навыков в соответствии  с критериями оценивания. 

Все требования, предъявляемые к заданию, выполнены. 

«удовлетворительно» - Демонстрирует средний уровень знаний, 

умений, навыков в соответствии с критериями оценивания. Многие требования, 

предъявляемые к заданию, не выполнены 

«неудовлетворительно» - Демонстрирует очень низкий уровень 

знаний, умений, навыков в соответствии с критериями оценивания. Нет ответа. 

Не было попытки выполнить задания 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ 1
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ЦИФРОВАЯ 
ТРАНСФОРМАЦИЯ HR

КЕЙС КРОК

у ч а с т н и к  к о н к у р с а



У всех на слуху такие современные технологии как машинное обучение, чат-боты,
программные роботы и искусственный интеллект для автоматизации бизнес-процессов
компании, но реальных кейсов использования всех этих технологий ещё мало. Своим
опытом автоматизации бизнес-процессов HR и «скрещивания» BPM (Business Process
Management), RPA (Robotic Process Automation) и технологии обработки естественного
языка (NLP) с элементами машинного обучения поделился Феликс Скворцов —
руководитель направления цифровых проектов компании КРОК.

ЗАО «КРОК инкорпорейтед» — российский системный интегратор, одна из десяти
крупнейших ИТ-компаний России. Компания стабильно входит в тройку лучших
российских поставщиков ИТ-услуг финансовому сектору, здравоохранению,
транспортным компаниям, энергетике, промышленности.

Ценность этого кейса в том, что он наглядно показывает, как обойтись без составления
детального ТЗ, размер которого может составлять сотни страниц, и быстро получить
автоматизированные бизнес-процессы. Более того, показывает как вовлечь
сотрудников компании в использование современных решений без использования
административного ресурса.

Будучи командой интеграторов, мы поняли, что большинство технологий 
«будущего» уже изобретены, но почему-то не доведены до заказчиков. Мы 
выбрали самые интересные, на наш взгляд, технологии и решили опробовать их 
“на себе” прежде чем предлагать аналогичные решения внешним заказчикам. В 
качестве “подопытного” отдела выбрали HR-департамент. После сессии по 
дизайн-мышлению и проведения проблемных интервью со стейкхолдерами HR-
команд, мы выделили несколько десятков «узких мест», которые нужно быстро 
исправить. Так и родилась идея проекта по цифровой трансформации HR в КРОК.

Цели поставили следующие: снизить трудозатраты на решение рутинных 
операций, повысить эффективность HR-процессов и улучшить пользовательский 
опыт сотрудников КРОК, соискателей и партнеров, взаимодействующих с HR-
департаментом.

Для достижения данных целей было решено создать единую систему 
интегрированных приложений для автоматизации HR-процессов с применением 
выбранных технологий “будущего”.

Феликс Скворцов
Руководитель направления цифровых проектов
компании КРОК
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Т.к. трансформация HR — лишь пилотная часть и результаты нужно было показывать быстро, то 
в первую очередь BPM-движок должен был обеспечить высокую скорость моделирования 
бизнес-процессов, их автоматизации и обновления.

Кроме того, от BPM-системы ожидали широких возможностей интеграции сопутствующих 
технологий. В нашем проекте такими технологиями стали чат-боты для сбора данных и 
запуска соответствующих бизнес-процессов и технология обработки естественного языка 
(NLP) с элементами машинного обучения.

В первую очередь мы рассмотрели возможность использования BPM-системы от уже давно 
знакомого нам вендора. Их решение предоставляет достаточно широкие возможности 
автоматизации бизнес-процессов, но для данного проекта оно не подошло. Дело в том, что 
высокая скорость разработки в нём достигается только в рамках проектов, где возможно 
использование заготовок решений (CRM, ITSM, ...), а наш инновационный проект предполагал 
создание абсолютно нового решения. Таким образом, мы решили искать решение за 
пределами списка текущих партнёров КРОК.

Самым подходящим для нашего проекта оказалось решение от Comindware, относительно 
нового игрока на рынке BPM-платформ. На этапе изучения Comindware Business Application 
Platform нас привлекли интуитивно понятный веб-интерфейс, простота моделирования 
бизнес-процессов в визуальном редакторе и возможность изменения процессов “на лету” 
своими силами. Немаловажным фактором также стал открытый API для интеграции со 
сторонними ИТ-решениями.

Для увеличения гибкости процесса разработки мы решили использовать agile-подход и 
итерационно развивать HR-решение на основании еженедельной обратной связи 
пользователей. Платформа Comindware стала отличным фундаментом для такого подхода к 
управлению проектом:

• Команда из 3-х человек (1 аналитик и 2 инженера) за 2 недели создала 
жизнеспособное решение и предложила её в работу HR-отделу.

• Несмотря на скромный размер нашей команды, практически каждую неделю нам 
удавалось показывать значимый для заказчика результат.

• Визуальный редактор для моделирования бизнес-процессов позволял на “на глазах у 
Заказчика”, за одним столом, корректировать бизнес-процессы и обойтись без 
детальной проработки процессов, которая существенно замедляет и удорожает 
внедрение.

ТРЕБОВАНИЯ К СИСТЕМЕ

КАК МЫ ВЫБИРАЛИ СИСТЕМУ 
АВТОМАТИЗАЦИИ ПРОЦЕССОВ
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Интерфейс платформы интуитивно понятен и легко настраивается, что позволяет всем 
сотрудникам быстро вникнуть в работу и дать обратную связь. Поскольку HR- команда 
непосредственно участвовала в разработке решения, они с нетерпением ждали внедрения и 
активно делились своим опытом реальной эксплуатации по ходу развития проекта. Более того, 
некоторые внештатные HR-сотрудники даже попросили дать им кастомный доступ для 
редактирования бизнес-процессов своими руками — мы дали им соответствующие права и не 
пожалели. Таким образом, внедрение нового решения прошло гладко и не потребовало 
привлечения административного ресурса.

Мы разработали единую систему интегрированных приложений для автоматизации HR-
процессов. Под капотом нашей системы:

comindware.ru

HR-РЕШЕНИЕ И ОСОБЕННОСТИ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ

• Low-code платформа Comindware Business Application Platform в роли процессного 
движка и быстрой среды разработки для создания бизнес-процессов и веб-форм;

• Платформа для создания чат-ботов – Node-RED;

• Для RPA мы использовали UiPath;

• Для распознавания естественной речи — облачные сервис от Google (API.AI).
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Собрав эти решения воедино, мы создали цифровую платформу для быстрого решения 
бизнес-задач.

Теперь внедрение нового решения требует в основном участия бизнес-аналитиков с 
минимальным привлечением IT-специалистов. Кроме того, его можно масштабировать на 
другие подразделения компании в сжатые сроки.

На данный момент (декабрь 2017) мы автоматизировали 9 функций HR-подразделения и 
продолжаем работу над еще тремя. Приведу конкретные «живые» примеры функций и 
сопутствующих бизнес-процессов:

comindware.ru

• Организация мероприятий

• Контроль оплаты счетов

• Корпоративный английский язык

• Производство видеокурсов для LMS

• Пульс проекта

• Контроль кадровых «долгов»

• Кафетерия льгот

• Корпоративный чат-бот

• Бот-вестник

• Рекрутинг чат-бот*

• Онбординг бот*

• Оффбординг бот*

https://www.comindware.ru/?utm_source=whitepaper&utm_medium=case&utm_campaign=Croc


Отдел продаж:
+7 (499) 113-3424
www.comindware.ru

© 2009 - 2023 Comindware,  ООО «Колловэар». Все права защищены.
Все торговые марки являются собственностью их правообладателей.

Как было

Для подготовки одного учебного дня HR-специалистам требовалось сформировать рабочую 
группу из 2-3 человек, которые в течение 1-2 часов занимались подготовкой к мероприятию.

Как стало

Теперь организацией мероприятий занимается робот, разработанный на базе платформы 
Comindware Business Application Platform. Oт HR требуется лишь собрать и передать роботу 
основную информацию — название курса, список участников, даты проведения мероприятия и 
т.д. Робот заказывает пропуска для участников, бронирует нужную аудиторию, ставит задачи 
АХС и ИТ на поддержку мероприятия, рассылает приглашения, распечатывает раздаточный 
материал, бейджи участников и сертификаты, заказывает обеды и кофе-брейки. Для типовых 
курсов есть возможность сохранять шаблоны. Весь процесс визуально координируется через 
интуитивно понятный интерфейс. Вся рутинная работа по организации мероприятий теперь 
выполняется автоматически, всего за 10-15 минут.

Организация мероприятий
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Как было

В HR-департаменте часто возникают задачи, связанные с документооборотом: заключение 
договоров с подрядчиками и оплата счетов. Каждый день администратору приходит 15-20 
заявок на оплату счета, согласование договора или проверку контрагента. Параллельно в 
работе находится от 50 до 100 операций и 500 документов, которые менеджеры должны 
передать администратору. На обработку каждой входящей заявки уходило около 20 минут. 
Учет заявок и «долгов» по документам велся в Excel.

Статус процесса администратор мог отслеживать только по оповещениям от системы 
автоматизации бизнес-процессов (САБП), которые приходили на почту в огромном количестве. 
В связи с этим менеджеры не всегда оперативно узнавали об оплате счета или согласовании 
договора. «Долги» присылались сотрудникам эпизодически, для этого нужно было 
формировать каждому отдельное письмо.

Как стало

Для упрощения работы администратора на платформе Comindware Business Application 
Platform был разработан робот. Он регистрирует заявку и сохраняет документ в нужную 
сетевую папку (при необходимости создает ее). Робот сам отслеживает статус заявок, считывая 
оповещения от САБП, и обновляет их статус. В удобном интерфейсе можно посмотреть какие 
заявки сейчас находятся в работе, их актуальный статус, а также список документов, которые 
должны принести сотрудники. Оповещения по заявкам отправляются автоматически, есть 
возможность фильтрации заявок по менеджерам. Если робот остается в копии переписки по 
заявке, он хранит всю эту переписку.

Теперь на обработку заявок администратор тратит всего 5 минут вместо 20. Полностью 
исключен риск пропустить заявку или поздно оповестить менеджера о ее готовности.

Контроль оплаты счетов
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Как было

При старте очередного цикла английского языка (2-3 раза в год) в компании, ответственный 
за корпоративное обучение 3-4 недели занимался исключительно обработкой заявок от 
сотрудников, выясняя по какой программе хочет учиться каждый заинтересовавшийся коллега 
(от 100 до 300 желающих на цикл). Фиксирование данных и формирование групп велось в 
excel вручную.

Как стало

Сотрудник, который хочет записаться на курсы, заполняет удобную форму через мобильный, 
планшет или с ноутбука. Опросник построен таким образом, что за считанные секунды 
удается собрать всю необходимую информацию, включая:

• Предпочтительную форму обучения

• Формат – групповые или индивидуальные занятия

• Выбранную школу

• Уровень владения языком (или онлайн-тест для проверки)

• Удобный график занятий и время их посещения

Все внесенные сотрудником данные автоматически вносятся в сводную таблицу, в удобном 
интерфейсе Comindware Business Application Platform, где HR-специалист проверяет данные и 
быстро формирует группы. В результате общее время на переписку и ручное ведение excel 
файла сократилось до нескольких дней на цикл.

После формирования и утверждения учебных групп, запускается автоматизированный 
процесс организации обучения (кейс «Организация мероприятий»). Теперь на обработку 
заявок и формирование групп у менеджера по обучению уходит всего 1 неделя.

Корпоративный английский язык
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Как было

В ходе запуска образовательной платформы в Иране, перед командой встала задача 
произвести более 30 курсов. Процесс состоял из множества этапов: съемка, монтаж, перевод, 
озвучка, добавление субтитров, загрузка (в общей сложности от 15 до 20 задач на один курс). 
Коммуникации с подрядчиками, ответственными за разные этапы процесса, были затруднены, 
поскольку каждый предпочитает использовать удобный ему канал коммуникации — почту, 
Telegram, Slack, Trello.

Менеджер проекта был вынужден подстраиваться под сложившуюся ситуацию, держать в 
голове огромное количество информации и направлять задачи участникам процесса в разные 
каналы коммуникации. Для продвижения задач менеджеру приходилось самостоятельно 
мониторить процесс создания курса и отслеживать на каком именно этапе процесс 
задерживается.

Как стало

Процесс был полностью автоматизирован — на платформе Comindware Business Applica- tion 
Platform создан единый интерфейс для постановки и выполнения задач, хранения и обмена 
ссылками на контент. Производство каждого курса происходит по единому процессу, а статус 
курса обновляется автоматически. Реализовано уведомление исполнителей о назначении 
задач в удобные им каналы коммуникации. Даже если требуется внести изменения в процесс 
— они вступят в силу сразу же, и применятся к курсам, которые уже запущены в производство. 
Теперь менеджеру не приходится контролировать процесс вручную.

Производство видеокурсов для LMS
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Как было

Во многих крупных компаниях выполняется одновременно огромное количество проектов, в 
том числе больших – численностью от 50 человек. Собирать регулярную обратную связь от 
проектной команды о состоянии проектов в такой ситуации довольно трудно. Некоторые 
компании реализуют функцию сбора обратной связи через корпоративный портал, но такие 
опросы не могут обеспечить анонимность. Кроме того, для каждой проектной команды нужно 
создавать множество отдельных страниц. Рассылка также осуществляется вручную.

Как стало

Опросы запускаются автоматически, ежемесячно. Участники проекта получают по электронной 
почте ссылку на опрос, который могут пройти с любого устройства, включая мобильные, даже 
если находятся в командировке. Опросы можно также запускать по требованию менеджера 
проекта или директора департамента.

По завершению опроса менеджер проекта получает отчет с результатами, а директор 
департамента может в любой момент посмотреть состояние конкретного проекта или группы 
проектов по выбранному менеджеру. В отчетах помимо оперативной информации о 
последнем опросе также отслеживается динамика — как участники проекта оценивали 
состояние проекта ранее.

Пульс проекта
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Как было

Ежедневно HR-специалисты держат на контроле более 1000 долгов по документам по 
различным кадровым процессам. Специалисты вели громоздкую сводную таблицу excel, в 
которой каждый кадровик отвечал за отдельный процесс (столбец). В ходе работы с таблицей 
специалисты не могли редактировать ее одновременно и часть информации зачастую 
терялась. Рассылка напоминаний о кадровых долгах также была трудоемким процессом и 
выполнялась вручную. Так как каждый специалист отвечает за свой кадровый процесс, иногда 
сотрудникам приходило по несколько оповещений по отдельным документам.

Как стало

На базе Comindware Business Application Platform создан единый интерфейс для 
отслеживания кадровых долгов, который существенно упрощает контроль – долги можно 
отобразить как по сотруднику или организационному подразделению, так и по конкретному 
документу. Кадровики могут совместно работать с этой информацией и получать 
необходимую аналитику. Информация о долгах попадает в систему из кадрового 
документооборота автоматически, но также можно создать долг вручную. Система 
периодически напоминает сотрудникам о «долгах», а также присылает дайджесты с 
должниками руководителям подразделений. В кейсе присутствует элемент геймификации – за 
документы, подписанные своевременно, сотрудники получают внутреннюю валюту компании.

Контроль кадровых «долгов»
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Как было

В нашей компании проходит огромное количество различных активностей для сотрудников: 
спортивные мероприятия, секции, корпоративные праздники, детские праздники, встречи с 
интересными людьми. Информация о прошедших мероприятиях хранится в разрозненных 
таблицах Excel, которые ведут сотрудники отдела корпоративной культуры.

После информационной рассылки о том, что планируется очередное мероприятие, на почту 
им приходит до 300 писем с заявками на участие, которые приходится обрабатывать вручную 
около 3-5 минут каждую. Иногда это бывают нетиповые проекты, которые связаны с 
финансовыми вопросами, где льготы сотрудникам предоставляются в зависимости от стажа 
работы (например, ски пасы или билеты на детский новогодний праздник). Для обработки 
таких заявок приходится вручную сверять стаж и выяснять какие условия положены 
сотруднику. Это занимаем в среднем 15 минут.

Отсутствует общая аналитика по всем активностям. Трудно определить вовлеченность 
отдельных сотрудников или подразделений в корпоративную жизнь компании.

Как стало

Для большинства проектов корпоративной культуры были разработаны специальные формы 
регистрации под типовые проекты, которые позволяют сотрудникам зарегистрироваться всего 
в несколько кликов, без необходимости писать письма. Вся информация агрегируется в 
системе Comindware Business Application Platform, что позволяет собирать аналитику по 
различным мероприятиям, людям или подразделениям. Разрозненные таблицы также были 
интегрированы в систему, чтобы можно было посмотреть статистику не только по новым 
мероприятиям, но и по прошедшим ранее. Для нетиповых проектов были разработаны 
отдельные формы, дающие возможность сразу указывать льготы на конкретного сотрудника с 
учетом различных условий и ограничений. Теперь сотрудники HR совершенно не тратят время 
на обработку заявок.

Кафетерия льгот
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Как было

Ежедневно HR-специалисты отвечают на огромное количество вопросов от сотрудников 
компании и получают большое количество запросов различной тематики. Ранее не было 
“одного окна” для связи с сотрудниками отдела кадров и ответы даже на типичные вопросы 
приходили с некоторой задержкой в связи с объективными ограничениями пропускной 
способности кадровиков.

Как стало

Корпоративный чат-бот объединяет все цифровые кейсы в единое целое — решение по 
цифровизации HR. Чат-бот позволяет постоянно быть на связи с сотрудником компании, 
доводить до него важную информацию, отвечать на распространенные вопросы, помогать 
организовать бизнес-процессы в простой, понятной и зачастую игровой форме. Знакомство 
сотрудника компании с чат-ботом начинается сразу после успешного собеседования с 
рекрутерами.

Чат-бот помогает сотруднику компании решать многие вопросы. Например, узнавать 
внутренние новости компании,асписание корпоративной маршрутки до офиса и к метро, дату 
зарплаты, пароль от гостевого wifi, меню столовой, а также найти контакты коллеги, заказывать 
командировки, бронировать переговорные, заказывать пропуск гостям, разблокировать 
учетную запись и поздравить коллегу с днем рождения.

Корпоративный чат-бот
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Как было

Рассылка интересной информации о жизни компании осуществлялась вручную.

Как стало

Для развития кругозора сотрудников и вовлечения их в корпоративную жизнь был 
разработан Бот-вестник. Формат бота, а не канала был выбран по причине 
конфиденциальности информации, которая доступна сотрудникам компании. Авторизация 
осуществляется по номеру телефона, указанному в системе HRMS. Менеджер, ответственный 
за публикацию постов, может заранее планировать пост в боте-помощнике. Вся информация 
также дублируется на главной странице корпоративного портала.

Бот-вестник

Как было

Зачастую у соискателей возникает огромное количество вопросов про компанию и 
трудоустройство, но они не знают кому их задать. Поэтому такие вопросы поступают по 
разным каналам: call-центр, общая рассылка, через знакомых сотрудников. Не всегда такие 
вопросы доходят до людей, которые могут компетентно на них ответить.

Как стало*

Создан единый канал, который позволит с минимальными трудозатратами ответить 
соискателю на большое количество наиболее распространенных вопросов. Нестандартные 
вопросы, которые не предусмотрены алгоритмом, он передает в отдел рекрутинга. Также бот 
принимает резюме от соискателей.

Рекрутинг чат-бот
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Как было

В компании отсутствовал единый процесс онбординга: адаптация новичков представляет 
собой разрозненные пункты, которые не объединены в единый процесс. Адаптация состоит из 
информационной рассылки от рекрутеров со всеми вводными по первому рабочему дню 
(куда и во сколько идти, какие документы с собой взять), небольшого сборника для новичков, 
работы с наставником и ресурсным менеджером, а также адаптационных семинаров.
Семинар для новичков проходит примерно раз в 4 недели, то есть некоторым сотрудникам 
приходится ждать около 4 недель, прежде, чем им дадут базовую информацию о компании.
С адаптацией сотрудникам также помогают наставники, однако времени на то, чтобы 
объяснить коллегам все тонкости бизнес-процессов зачастую не хватает.

Как стало*

Успешный кандидат вместе с оффером получает ссылку на чат-бота. За день до оговоренной 
даты выхода на работу бот напомнит, как добраться до офиса и какие документы нужно взять. 
Бот заранее закажет пропуск для нового сотрудника и сообщит ему важную информацию про 
первый день в компании. В случае непредвиденных проблем новичок может написать об этом 
боту, который оперативно передаст информацию в HR.

После оформления бот предлагает новому сотруднику пройти квест, который поможет ему 
быстрее освоиться в новой компании. Он проведет новичка по основным чек- поинтам в 
офисе — тем местам, которые ежедневно посещают сотрудники. Познакомит с коллегами и 
напомнит, как выглядит руководитель. Пришлет пароль для активации рабочего места и 
расскажет к кому обращаться по основным вопросам – ИТ-поддержка, канцелярка, парковки и 
т.д. Бот пригласит новичка на адаптационные курсы, поможет записаться на курсы 
английского языка, расскажет про курсы, доступные через LMS. Когда придет время, он 
напомнит о необходимости подписать кадровые документы. Бот полностью геймифицирован 
– за каждое достижение новичок будет награждаться бейджами и внутренней валютой, 
которую сможет потратить на полезные рабочие аксессуары. В конце игры новичка ждет тест – 
проверка, насколько хорошо он усвоил полученные в игре знания, а информация о 
результатах онбординга автоматически отправляется в HR и руководителю новичка.

Теперь процесс имеет единую структуру и не требует дополнительного контроля со стороны 
HR.

Онбординг бот
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Как было

Когда сотрудник принимал решение об уходе из компании, ему нужно было пройти 
множество этапов: поговорить с руководителем, найти форму и подписать заявление, 
подписать обходной лист у всех ответственных за процесс сотрудников.

Как стало*

После подтверждения увольнения руководителем, корпоративный бот начинает процесс 
оффбординга. Сотрудник может запросить у бота форму заявления и актуальный обходной 
лист, где указаны только те пункты, по которым необходимо пройти лично.

Данный процесс также предполагает сбор обратной связи о сотруднике у руководителя, 
курирующего HR и самого сотрудника. В компании развита программа Alumni, в рамках 
которой бывшие сотрудники продолжают участвовать в жизни компании.

* данные боты находятся на стадии разработки (на декабрь 2017)

Оффбординг бот
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Основной результат проекта — повышение прозрачности и эффективности бизнес- процессов 
в HR-департаменте и создание основы для быстрой оцифровки работы других команд в 
компании.

Основные уроки, которые мы извлекли из проекта:

Побочным для этого кейса, но весьма значимым для бизнеса результатом стало создание 
комплексного, инновационного и, в то же время, гибкого и легко настраиваемого HR- решения, 
которое мы проверили в реальных условиях и теперь рады предложить своим заказчикам.

• Большинство технологий «будущего», уже изобретены, и при разумном подходе к 
реализации они дают хорошие результаты для бизнеса;

• Внутренние ИТ-службы всегда противятся любым изменения извне и иногда даже 
мешают развитию прогресса;

• При наличии хорошей команды и платформы, любые трудности можно победить :)
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RESULTS

Comindware® — российская компания с историей более 10 лет, 
присутствует на глобальном рынке, разработчик Comindware Business 
Application Platform, современной low-code платформы для быстрого 
построения цифровой организации, управления бизнес-процессами, 
автоматизации и контроля работы.
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Раздел I. Организационная HR-аналитика

СИСТЕМА
УПРАВЛЕНИЯ

ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ 
РЕСУРСАМИ

1. ПЛАНИРОВАНИЕ
ЧЕЛОВЕЧЕСКИХ РЕСУРСОВ:

• оценка кадрового состава
и трудового потенциала

• определение количественной
и качественной кадровой потребности

• оценка рынка труда и маркетинг
персонала

2. ПРИВЛЕЧЕНИЕ
ЧЕЛОВЕЧЕСКИХ

РЕСУРСОВ:
• HR-брендинг
• рекрутинг

3. УДЕРЖАНИЕ
ЧЕЛОВЕЧЕСКИХ РЕСУРСОВ:

• адаптация персонала
• управление производительностью
• мотивация
• деловая оценка и аттестация

4. РАЗВИТИЕ
ЧЕЛОВЕЧЕСКИХ РЕСУРСОВ:

5. АУДИТ
ЧЕЛОВЕЧЕСКИХ

РЕСУРСОВ:

• оценка эффективности 
деятельности HR-
службыоценка эффективности 
деятельности HR-службы

• формирование кадрового
резерва

• служебное продвижение/
деловая карьера

• талант-менеджмент

• обучение
• формирование кадрового резерва
• служебное продвижение/деловая

карьера
• талант-менеджмент

• оценка эффективности 
деятельности HR-службы

• оценка системы управления 
человеческими ресурсами 
в целом

Рис. 3. Ключевые элементы системы управления человеческими ресурсами

Таблица 4
Типология HR-метрик

№ 
п/п

Бизнес- процесс в сфере HR / 
ключевой элемент системы 
управления человеческими 

ресурсами

Группы HR-метрик

1 Планирование человеческих ре-
сурсов

Оценка управления кадровым составом и трудовым по-
тенциалом

2 Привлечение человеческих ре-
сурсов

‒ Оценка управления HR-брендом;
‒ оценка управления рекрутингом

3 Удержание человеческих ресур-
сов

‒ Оценка управления удержанием человеческих ресурсов;
‒ оценка управления адаптацией;
‒ оценка управления производительностью;
‒ оценка управления мотивацией;
‒ деловая оценка и аттестация

4 Развитие человеческих ресурсов ‒ Оценка управления обучением;
‒ оценка управления формированием кадрового резерва;
‒ оценка управления служебным продвижением / дело-

вой карьерой;
‒ оценка управления талантами

5 Аудит человеческих ресурсов Оценка работы HR-службы

Такая типологизация позволяет охватить все разновидности HR-метрик и пред-
ставить их как комплекс, в котором отражено все их многообразие.
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5.	 HR-метрики оценки HR-процесса  
«Планирование человеческих ресурсов»:  
управление кадровым составом  
и трудовым потенциалом

6.	 HR-метрики оценки HR-процесса  
«Привлечение человеческих ресурсов»

7.	 HR-метрики оценки HR-процесса  
«Удержание человеческих ресурсов»

8.	 HR-метрики оценки HR-процесса  
«Развитие человеческих ресурсов»

9.	 HR-метрики оценки HR-процесса  
«Аудит человеческих ресурсов»
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HR-аналитика — это в первую очередь знание HR-процессов  
и только потом техника. Человек, идущий в HR-аналитику,  

должен понимать, что он идет в экспертную роль.
Александр Ботвин

HR-метрики представляют собой систематизированный по ключевым бизнес-
процессам в HR-сфере комплекс, который включает следующие группы HR-метрик:

а)	 HR-метрики оценки HR-процесса «Планирование человеческих ресурсов»: 
управление кадровым составом и трудовым потенциалом:

	‒ статистические показатели кадрового состава: основные (общие) и до-
полнительные (общие и частные);

	‒ динамические показатели кадрового состава: устойчивость (стабильность) 
и риски (угрозы);

б)	 HR-метрики оценки HR-процесса «Привлечение человеческих ресурсов»:
	‒ HR-метрики оценки HR-бренда;
	‒ HR-метрики оценки рекрутинга;

в)	 HR-метрики оценки HR-процесса «Удержание человеческих ресурсов»:
	‒ HR-метрики оценки адаптации;
	‒ HR-метрики оценки управления производительностью;
	‒ HR-метрики оценки мотивации;
	‒ HR-метрики оценки аттестации;

г)	 HR-метрики оценки HR-процесса «Развитие человеческих ресурсов»:
	‒ HR-метрики оценки обучения;
	‒ HR-метрики оценки формирования кадрового резерва;
	‒ HR-метрики оценки служебного продвижения и карьерного роста;
	‒ HR-метрики оценки управления талантами;

д)	 HR-метрики оценки HR-процесса «Аудит человеческих ресурсов»:
	‒ HR-метрики оценки работы HR-службы;
	‒ HR-метрики оценки эффективности системы управления человечески-

ми ресурсами в целом.

5. HR-метрики оценки HR-процесса  
«Планирование человеческих ресурсов»: 

управление кадровым составом  
и трудовым потенциалом

Как правило, первым этапом построения и/или модернизации системы управ-
ления человеческими ресурсами является оценка кадрового состава и трудового по-
тенциала организации, которая позволяет понять, какими ресурсами располагает 
предприятие в текущей ситуации и достаточны ли в количественном и качествен-
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ном отношении имеющиеся ресурсы, чтобы обеспечить достижение организацион-
ных целей в краткосрочном и долгосрочном периодах.

Для оценки кадрового состава и трудового потенциала используются статисти-
ческие и динамические показатели.

Статистические показатели делятся на основные, не зависящие от индивиду-
альных характеристик работников, и дополнительные (общие и частные), завися-
щие от их носителей. К дополнительным общим показателям относят те характе-
ристики кадрового состава, которые присущи всем работникам, а именно: уровень 
образования, стаж работы, квалификация, пол, возраст, семейное положение и т. д. 
К дополнительным частным — те характеристики, которые присущи только части 
сотрудников, но которые тем не менее могут быть важны для осуществления кадро-
вой работы. Это могут быть либо специальные компетенции (например, владение 
иностранными языками, спортивные навыки и достижения и т. п.), либо характе-
ристики, указывающие на особый статус персонала (например, членство в профсо-
юзной организации, инвалидность и т. п.).

Динамические показатели позволяют оценить возможные изменения в кадро-
вом составе, которые могут быть как благоприятными, так и неблагоприятными 
для компании. Часть динамических HR-метрик указывает на стабильность кадро-
вого состава, другая часть — на потенциальные угрозы (риски) его стабильности.

Систематическая оценка кадрового состава и трудового потенциала организа-
ции — основа для своевременного и грамотного планирования человеческих ресурсов.



Статистические показатели   |   Основные статистические показатели кадрового состава

25

H
R-
м
ет
р
ик
и 
о
це

нк
и 
H
R-
пр

о
це

сс
а
  

«П
ла

ни
р
о
ва

ни
е 
че
ло

ве
че
ск
их
 р
ес

ур
со

в»

№ п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

С
та
ти
ст
ич
ес

ки
е 
по

ка
за
те
ли

О
сн

о
вн

ы
е 

ст
а

ти
ст

ич
ес

ки
е 

по
ка

за
те

ли
 к

а
д

р
о

во
го

 с
о

ст
а

ва

1
К

ол
ич

ес
тв

о 
со

тр
уд

ни
ко

в 
в 

ор
га

ни
за

ци
и

Ра
сч

ет
 о

бщ
ег

о 
чи

сл
а с

о-
тр

уд
ни

ко
в 

в 
ор

га
ни

за
ци

и
О

це
нк

а т
ру

до
за

тр
ат

 н
а о

пр
ед

е-
ле

нн
ы

й 
об

ъе
м 

ра
бо

ты
 / 

ф
он

д 
ра

бо
че

го
 в

ре
ме

ни
 за

 п
ер

ио
д,

 
в 

те
че

ни
е к

от
ор

ог
о 

эт
а р

аб
от

а 
до

лж
на

 б
ы

ть
 в

ы
по

лн
ен

а

С
ум

ма
 (ч

ис
ло

) в
се

х 
со

тр
уд

ни
ко

в 
вс

ех
 

по
др

аз
де

ле
ни

й

2
Ш

та
тн

ая
 ч

ис
-

ле
нн

ос
ть

 с
о-

тр
уд

ни
ко

в

	
‒

Ч
ис

ло
 р

аб
от

ни
ко

в,
 к

о-
то

ры
е в

хо
дя

т в
 ш

та
т 

ко
мп

ан
ии

 в
 с

оо
тв

ет
-

ст
ви

и 
со

 ш
та

тн
ы

м 
ра

с-
пи

са
ни

ем
;

	
‒

пр
и 

ра
сч

ет
е у

чи
ты

ва
ю

т-
ся

 то
ль

ко
 те

 со
тр

уд
ни

ки
, 

дл
я 

ко
то

ры
х к

ом
па

ни
я 

яв
ля

ет
ся

 о
сн

ов
ны

м 
ме

-
ст

ом
 р

аб
от

ы

М
ет

ри
ку

 и
сп

ол
ьз

ую
т д

ля
 о

бо
-

зн
ач

ен
ия

 о
бщ

ег
о 

ко
ли

че
ст

ва
 с

о-
тр

уд
ни

ко
в,

 о
бе

сп
еч

ив
аю

щ
их

 
но

рм
ал

ьн
ую

 ж
из

не
де

ят
ел

ьн
ос

ть
 

ко
мп

ан
ии

 и
 в

кл
ю

че
нн

ы
х 

в 
ее

 
ш

та
тн

ое
 р

ас
пи

са
ни

е

Ч
ш

 =
 Н

ч ×
 К

н,

гд
е Ч

ш
 —

 ш
та

тн
ая

 ч
ис

ле
нн

ос
ть

 р
аб

от
-

ни
ко

в 
ка

др
ов

ой
 с

лу
ж

бы
;

Н
ч —

 н
ор

ма
ти

вн
ая

 ч
ис

ле
нн

ос
ть

 р
аб

от
-

ни
ко

в;
К

н —
 к

оэ
ф

ф
иц

ие
нт

, у
чи

ты
ва

ю
щ

ий
 

пл
ан

ир
уе

мы
е н

ев
ы

хо
ды

 р
аб

от
ни

ко
в 

во
 в

ре
мя

 н
ео

пл
ач

ив
ае

мо
го

 о
тп

ус
ка

, б
о-

ле
зн

и 
и 

т.
 п

.

3
С

ре
дн

ес
пи

со
ч-

на
я 

чи
сл

ен
-

но
ст

ь 
ра

бо
тн

и-
ко

в

С
ре

дн
ее

 ч
ис

ло
 р

аб
от

ни
-

ко
в,

 к
от

ор
ы

е р
аб

от
ал

и 
в 

ор
га

ни
за

ци
и 

в 
те

че
ни

е 
кв

ар
та

ла
, п

ол
уг

од
ия

, 

	
‒

Ве
ли

чи
на

, к
от

ор
ую

 тр
еб

уе
т-

ся
 о

пр
ед

ел
ят

ь 
дл

я 
це

ле
й 

на
ло

-
го

об
ло

ж
ен

ия
 и

 с
та

ти
ст

ич
ес

ко
-

го
 у

че
та

;

су
м

м
ар

н
ое

 к
ол

�в
о 

ра
бо

тн
и

ко
в 

за
 к

аж
ды

й
 к

ал
ен

да
рн

ы
й

 д
ен

ь 
м

ес
яяц

а

чи
сл

о 
ка

ле
н

да
рн

ы
х 

дн
ей



Раздел II. Систематизированный перечень HR-метрик

26

№ п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

3
С

ре
дн

ес
пи

со
ч-

на
я 

чи
сл

ен
-

но
ст

ь 
ра

бо
тн

и-
ко

в

9 
ме

ся
це

в 
ил

и 
го

да
 (в

кл
ю

-
ча

ет
 то

ль
ко

 те
х 

ра
бо

тн
и-

ко
в,

 д
ля

 к
от

ор
ы

х 
пр

ед
пр

и-
ят

ие
 я

вл
яе

тс
я 

ос
но

вн
ы

м 
ме

ст
ом

 р
аб

от
ы

)

	
‒

ср
ед

не
сп

ис
оч

на
я 

чи
сл

ен
но

ст
ь 

ра
сс

чи
ты

ва
ет

ся
 за

 о
пр

ед
ел

ен
-

ны
й 

пе
ри

од
 в

ре
ме

ни

4
С

ре
дн

яя
 ч

ис
-

ле
нн

ос
ть

 с
о-

тр
уд

ни
ко

в

С
ре

дн
ее

 ч
ис

ло
 р

аб
от

ни
-

ко
в,

 к
от

ор
ое

 в
кл

ю
ча

ет
 

в 
се

бя
 с

ре
дн

ес
пи

со
чн

ую
 

чи
сл

ен
но

ст
ь 

+
 в

не
ш

та
т-

ны
е с

от
ру

дн
ик

и 
+

 с
о-

тр
уд

ни
ки

, о
ф

ор
мл

ен
ны

е 
по

 д
ог

ов
ор

у 
ГП

Х

Ве
де

ни
е у

че
та

 с
ре

дн
ей

 ч
ис

ле
н-

но
ст

и 
ра

бо
тн

ик
ов

 —
 о

бя
за

те
ль

-
ст

во
, н

ак
ла

ды
ва

ем
ое

 за
ко

но
да

-
те

ль
ст

во
м.

 Ф
ор

му
 П

‑4
 о

бя
за

ны
 

пр
ед

ос
та

вл
ят

ь 
вс

е в
ид

ы
 п

ре
д-

пр
ия

ти
й,

 в
кл

ю
ча

я 
го

су
да

рс
тв

ен
-

ны
е и

 м
ун

иц
ип

ал
ьн

ы
е

С
Ч

Р 
= 

С
С

Ч
 +

 С
вр
+ 

С
гп

х,
гд

е С
С

Ч
 —

 ср
ед

не
сп

ис
оч

на
я 

чи
сл

ен
-

но
ст

ь 
ра

бо
тн

ик
ов

;
С

вр
 —

 ср
ед

ня
я 

чи
сл

ен
но

ст
ь 

вн
еш

та
тн

ы
х 

со
тр

уд
ни

ко
в;

С
гп

х —
 ср

ед
ня

я 
чи

сл
ен

но
ст

ь 
со

тр
уд

ни
-

ко
в,

 р
аб

от
аю

щ
их

 п
о 

ГП
Х

5
Ук

ом
пл

ек
то

-
ва

нн
ос

ть
 ш

та
-

та

Н
ал

ич
ие

 с
от

ру
дн

ик
ов

 
на

 к
аж

до
й 

до
лж

но
ст

и 
и 

ш
та

тн
ой

 ед
ин

иц
е,

 ф
иг

у-
ри

ру
ю

щ
их

 в
 ш

та
тн

ом
 р

ас
-

пи
са

ни
и

Д
ан

ны
й 

по
ка

за
те

ль
 п

оз
во

ля
ет

 
оп

ре
де

ли
ть

 н
ал

ич
ие

 с
во

бо
дн

ы
х 

ра
бо

чи
х 

ме
ст

 в
 о

рг
ан

из
ац

ии
;

по
лн

ая
 у

ко
мп

ле
кт

ов
ан

но
ст

ь 
пр

ед
пр

ия
ти

я 
ка

др
ам

и 
оз

на
ча

ет
, 

чт
о 

ва
ка

нт
ны

х 
ш

та
тн

ы
х 

ед
ин

иц
 

не
т.

 В
 э

то
м 

сл
уч

ае
 у

ко
мп

ле
кт

о-
ва

нн
ос

ть
 к

ад
ра

ми
 р

ав
на

 1
00

 %
, 

а к
оэ

ф
ф

иц
ие

нт
 у

ко
мп

ле
кт

ов
ан

-
но

ст
и 

—
 ед

ин
иц

е

Q
s
�

�
Ш С

 
ч

рч

10
0

%
,

гд
е Q

s —
 ук

ом
пл

ек
то

ва
нн

ос
ть

 к
ад

ра
ми

 
в 

пр
оц

ен
та

х;
Ш

ч —
 ш

та
тн

ая
 ч

ис
ле

нн
ос

ть
 и

ли
 тр

еб
уе

-
мо

е к
ол

ич
ес

тв
о 

пе
рс

он
ал

а 
по

 ш
та

тн
ом

у 
ра

сп
ис

ан
ию

 и
ли

 р
ес

ур
сн

ом
у 

пл
ан

у;
С

рч
 —

 ср
ед

ня
я 

чи
сл

ен
но

ст
ь 

пе
рс

он
ал

а 
за

 о
тч

ет
ны

й 
пе

ри
од

6
Д

ол
я 

ме
не

дж
е-

ро
в 

от
 о

бщ
ег

о 
ко

ли
че

ст
ва

 с
о-

тр
уд

ни
ко

в

Чи
сл

о 
ме

не
дж

ер
ов

 о
т о

б-
щ

ег
о 

ко
ли

че
ст

ва
 п

ер
со

на
ла

Ра
сч

ет
 о

пт
им

ал
ьн

ог
о 

со
от

но
ш

е-
ни

я 
ру

ко
во

ди
те

ле
й 

и 
ис

по
лн

и-
те

ле
й,

 за
де

йс
тв

ов
ан

ны
х 

в 
ра

бо
те

 
ор

га
ни

за
ци

и

Д
М

К
М

О
К

С
 

�
�1

00
%

,

гд
е К

М
 —

 к
ол

ич
ес

тв
о 

ме
не

дж
ер

ов
;

О
К

С
 —

 о
бщ

ее
 к

ол
ич

ес
тв

о 
со

тр
уд

ни
ко

в
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№ п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

7
Ра

сп
ре

де
ле

ни
е 

со
тр

уд
ни

ко
в 

по
 ти

пу
 тр

уд
о-

вы
х 

до
го

во
ро

в

К
ол

ич
ес

тв
о 

со
тр

уд
ни

ко
в 

в 
це

ле
вы

х 
гр

уп
па

х 
с 

оп
ре

-
де

ле
нн

ы
м 

ти
по

м 
тр

уд
ов

о-
го

 д
ог

ов
ор

а

И
нф

ор
ма

ци
я 

об
 о

пр
ед

ел
ен

но
й 

ст
еп

ен
и 

ги
бк

ос
ти

 ц
ел

ев
ы

х 
гр

уп
п 

пр
и 

ум
ен

ьш
ен

ии
 и

ли
 у

ве
ли

че
-

ни
и 

ш
та

та

С
ум

ма
 с

от
ру

дн
ик

ов
, р

аб
от

аю
щ

их
 

по
 с

ов
ме

ст
ит

ел
ьс

тв
у 

и 
ра

бо
та

ю
щ

их
 

по
 д

ог
ов

ор
у 

ГП
Х

8
Ра

сп
ре

де
ле

-
ни

е с
от

ру
дн

и-
ко

в 
по

 у
ро

в-
ню

 за
ра

бо
тн

ой
 

пл
ат

ы

К
ол

ич
ес

тв
о 

со
тр

уд
ни

-
ко

в 
в 

це
ле

во
й 

гр
уп

пе
, р

ас
-

пр
ед

ел
ен

ны
х 

по
 о

пр
ед

е-
ле

нн
ой

 ш
ка

ле
 за

ра
бо

тн
ой

 
пл

ат
ы

Д
оп

ол
ни

те
ль

на
я 

ин
ф

ор
ма

ци
я 

об
 у

ро
вн

ях
 о

пл
ат

ы
 тр

уд
а в

 за
-

ви
си

мо
ст

и 
от

 та
ри

ф
но

й 
се

тк
и,

 
тр

уд
ов

ог
о 

ст
аж

а,
 гр

ей
да

 и
 т.

 п
. 

в 
ра

мк
ах

 ц
ел

ев
ой

 гр
уп

пы

С
ум

ма
 с

от
ру

дн
ик

ов
, и

ме
ю

щ
их

 р
аз

ны
е 

ур
ов

ни
 за

ра
бо

тн
ой

 п
ла

ты
 и

 р
ас

пр
ед

е-
ле

нн
ы

х 
по

 ц
ел

ев
ы

м 
гр

уп
па

м

Д
о

по
лн

ит
ел

ьн
ы

е 
о

б
щ

ие
 с

та
ти

ст
ич

ес
ки

е 
по

ка
за

те
ли

 к
а

д
р

о
во

го
 с

о
ст

а
ва

  
(у

р
о

ве
нь

 о
б

р
а

зо
ва

ни
я,

 к
ва

ли
ф

ик
а

ци
я,

 с
та

ж
 р

а
б

от
ы

, п
ол

, в
о

зр
а

ст
, с

ем
ей

но
е 

по
ло

ж
ен

ие
 и

 т
. п

.)

9
Ра

зб
ив

ка
 р

а-
бо

тн
ик

ов
 

по
 у

ро
вн

ю
 о

б-
ра

зо
ва

ни
я

Ур
ов

ен
ь 

по
дг

от
ов

ки
 и

 к
ва

-
ли

ф
ик

ац
ии

 с
пе

ци
ал

ис
то

в
О

пр
ед

ел
ен

ие
 п

ро
бл

ем
ны

х 
ме

ст
, 

в 
ко

то
ры

х 
не

 х
ва

та
ет

 п
ер

со
на

ла
 

с 
оп

ре
де

ле
нн

ы
м 

ур
ов

не
м 

об
ра

-
зо

ва
ни

я

Ч
и

сл
ен

н
ос

ть
 р

аб
от

н
и

ко
в 

ра
зл

и
чн

ог
о 

ур
ов

н
я 

об
ра

зо
ва

те
ль

н
ог

о 
уур

ов
н

я

С
п

и
со

чн
ая

 ч
и

сл
ен

н
ос

ть

10
К

ол
ич

ес
тв

о 
со

тр
уд

ни
ко

в,
 

им
ею

щ
их

 ср
ед

-
не

е п
ол

но
е о

б-
ра

зо
ва

ни
е

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ко
ли

че
ст

ва
 р

а-
бо

тн
ик

ов
 с

о 
ср

ед
ни

м 
по

л-
ны

м 
об

ра
зо

ва
ни

ем

О
це

нк
а д

ол
и 

ра
бо

тн
ик

ов
 

со
 с

ре
дн

им
 о

бр
аз

ов
ан

ие
м 

в 
об

-
щ

ей
 ч

ис
ле

нн
ос

ти
 п

ер
со

на
ла

К С
 

со
×1

00
%

,

гд
е К

со
 —

 к
ол

ич
ес

тв
о 

со
тр

уд
ни

ко
в 

со
 с

ре
дн

им
 п

ол
ны

м 
об

ра
зо

ва
ни

ем
;

С
 —

 ср
ед

ня
я 

чи
сл

ен
но

ст
ь 

со
тр

уд
ни

ко
в

11
К

ол
ич

ес
тв

о 
со

тр
уд

ни
-

ко
в,

 и
ме

ю
щ

их
 

ср
ед

не
е

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ко
ли

че
ст

ва
 р

а-
бо

тн
ик

ов
 с

о 
ср

ед
ни

м 
пр

о-
ф

ес
си

он
ал

ьн
ы

м 
об

ра
зо

ва
-

ни
ем

О
це

нк
а д

ол
и 

со
тр

уд
ни

ко
в

со
 с

ре
дн

им
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ы

м 
об

ра
зо

ва
ни

ем
 в

 о
бщ

ей
 ч

ис
ле

н-
но

ст
и 

пе
рс

он
ал

а

К

С
 

сп
о
×1

00
%

,
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№ п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

11
пр

оф
ес

си
о-

на
ль

но
е о

бр
а-

зо
ва

ни
е

гд
е К

сп
о —

 к
ол

ич
ес

тв
о 

со
тр

уд
ни

ко
в 

со
 с

ре
дн

им
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ы

м 
об

ра
зо

-
ва

ни
ем

;
С

 —
 ср

ед
ня

я 
чи

сл
ен

но
ст

ь 
со

тр
уд

ни
ко

в
12

Д
ол

я 
со

тр
уд

-
ни

ко
в 

с 
вы

с-
ш

им
 о

бр
аз

ов
а-

ни
ем

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ко
ли

че
ст

ва
 

пе
рс

он
ал

а,
 и

ме
ю

щ
ег

о 
вы

сш
ее

 о
бр

аз
ов

ан
ие

О
це

нк
а д

ол
и 

со
тр

уд
ни

ко
в

с 
вы

сш
им

 о
бр

аз
ов

ан
ие

м 
в 

об
щ

ей
 

чи
сл

ен
но

ст
и 

пе
рс

он
ал

а

К С
 

во
×1

00
%

,

гд
е К

во
 —

 к
ол

ич
ес

тв
о 

со
тр

уд
ни

ко
в 

с 
вы

сш
им

 о
бр

аз
ов

ан
ие

м;
С

 —
 ср

ед
ня

я 
чи

сл
ен

но
ст

ь 
со

тр
уд

ни
ко

в
13

К
оэ

ф
ф

иц
ие

нт
 

на
сы

щ
ен

но
ст

и 
ра

бо
тн

ик
ам

и 
пр

оф
ил

ьн
ог

о 
об

ра
зо

ва
ни

я

П
ро

це
нт

 с
от

ру
дн

ик
ов

, 
им

ею
щ

их
 п

ро
ф

ил
ьн

ое
 о

б-
ра

зо
ва

ни
е п

о 
св

ое
й 

до
лж

-
но

ст
и

К
ач

ес
тв

ен
ны

й 
по

ка
за

те
ль

, п
о-

мо
га

ю
щ

ий
 о

це
ни

ть
 п

ро
це

нт
 с

о-
тр

уд
ни

ко
в 

с 
пр

оф
ил

ьн
ы

м 
об

ра
-

зо
ва

ни
ем

 п
о 

от
но

ш
ен

ию
к 

об
щ

ей
 ч

ис
ле

нн
ос

ти

К
Ч Ч

п
о

п
ро

ф
.о

б

об
щ

=
,

гд
е Ч

пр
оф

.о
б —

 чи
сл

ен
но

ст
ь 

пе
рс

он
ал

а,
 

им
ею

щ
ег

о 
пр

оф
ил

ьн
ое

 о
бр

аз
ов

ан
ие

, 
че

л.
;

Ч
об

щ
 —

 о
бщ

ая
 ч

ис
ле

нн
ос

ть
 п

ер
со

на
ла

, 
че

л.
14

О
бр

аз
ов

ат
ел

ь-
ны

й 
ур

ов
ен

ь 
со

тр
уд

ни
ко

в

С
оо

тн
ош

ен
ие

 гр
уп

п 
со

-
тр

уд
ни

ко
в,

 и
ме

ю
щ

их
 р

аз
-

ны
е у

ро
вн

и 
об

ра
зо

ва
ни

я

П
ок

аз
ат

ел
ь 

по
зв

ол
яе

т о
пр

ед
е-

ли
ть

 с
оо

тн
ош

ен
ие

:
	

‒
со

тр
уд

ни
ко

в,
 и

ме
ю

щ
их

 с
ре

д-
не

е 
по

лн
ое

 о
бр

аз
ов

ан
ие

  
(1

1 
кл

.);
	

‒
со

тр
уд

ни
ко

в,
 и

ме
ю

щ
их

 с
ре

д-
не

е п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ое
 о

бр
а-

зо
ва

ни
е (

те
хн

ик
ум

, к
ол

ле
дж

);

К
У С

 
о

о
�

�1
00

%
,

гд
е К

о —
 п

ро
це

нт
 с

от
ру

дн
ик

ов
, и

ме
ю

-
щ

их
 о

пр
ед

ел
ен

ны
й 

ур
ов

ен
ь 

об
ра

зо
ва

-
ни

я;
У о —

 к
ол

ич
ес

тв
о 

со
тр

уд
ни

ко
в,

 и
ме

ю
-

щ
их

 о
пр

ед
ел

ен
ны

й 
ур

ов
ен

ь 
об

ра
зо

ва
-

ни
я;
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№ п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

14
	

‒
со

тр
уд

ни
ко

в,
 и

ме
ю

щ
их

 в
ы

с-
ш

ее
 о

бр
аз

ов
ан

ие
;

	
‒

ур
ов

ен
ь 

об
ра

зо
ва

ни
я 

че
ло

ве
-

че
ск

ог
о 

ка
пи

та
ла

 в
 ц

ел
ом

С
 —

 к
ол

ич
ес

тв
о 

ра
бо

тн
ик

ов
 в

 о
рг

ан
из

а-
ци

и 
(с

пи
со

чн
ая

 ч
ис

ле
нн

ос
ть

) н
а 

пе
рв

ое
 

чи
сл

о 
ме

ся
ца

, с
ле

ду
ю

щ
ег

о 
за

 о
тч

ет
ны

м 
пе

ри
од

ом
15

К
ва

ли
ф

ик
а-


ци

он
ны

й 
ур

о-
ве

нь
 с

от
ру

дн
и-

ко
в

Ч
ис

ло
 с

от
ру

дн
ик

ов
, и

ме
-

ю
щ

их
 ту

 и
ли

 и
ну

ю
 к

ва
ли

-
ф

ик
ац

ию

О
пр

ед
ел

ен
ие

 к
ол

ич
ес

тв
а с

от
ру

д-
ни

ко
в,

 и
ме

ю
щ

их
 ту

 и
ли

 и
ну

ю
 

кв
ал

иф
ик

ац
ию

К
У С

 
кв

кв
�

�1
00

%
,

гд
е К

кв
 —

 п
ро

це
нт

 с
от

ру
дн

ик
ов

, и
ме

ю
-

щ
их

 о
пр

ед
ел

ен
ны

й 
ур

ов
ен

ь 
кв

ал
иф

и-
ка

ци
и;

У кв
 —

 к
ол

ич
ес

тв
о 

со
тр

уд
ни

ко
в,

 и
ме

ю
-

щ
их

 о
пр

ед
ел

ен
ны

й 
ур

ов
ен

ь 
кв

ал
иф

и-
ка

ци
и;

С
 —

 к
ол

ич
ес

тв
о 

ра
бо

тн
ик

ов
 в

 о
рг

ан
из

а-
ци

и 
(с

пи
со

чн
ая

 ч
ис

ле
нн

ос
ть

) н
а 

пе
рв

ое
 

чи
сл

о 
ме

ся
ца

, с
ле

ду
ю

щ
ег

о 
за

 о
тч

ет
ны

м 
пе

ри
од

ом
16

С
ре

дн
ий

 с
та

ж
 

ра
бо

ты
 с

от
ру

д-
ни

ко
в 

в 
ко

м-
па

ни
и

С
ре

дн
ее

 к
ол

ич
ес

тв
о 

вр
е-

ме
ни

 (м
ес

яц
ев

/л
ет

), 
пр

о-
ве

де
нн

ы
х 

со
тр

уд
ни

ка
ми

 
в 

ор
га

ни
за

ци
и:

	
‒

ха
ра

кт
ер

из
уе

т у
ро

ве
нь

 
оп

ы
та

 п
ер

со
на

ла
, д

ли
-

те
ль

но
ст

ь 
ра

бо
ты

 в
 о

р-
га

ни
за

ци
и;

П
ом

ог
ае

т о
це

ни
ть

:
	

‒
ко

нк
ур

ен
то

сп
ос

об
но

ст
ь 

си
-

ст
ем

ы
 в

оз
на

гр
аж

де
ни

й 
и 

ль
го

т;
	‒

эф
фе

кт
ив

но
ст

ь м
от

ив
ац

ио
н-

ны
х п

ро
гр

ам
м,

 п
ро

гр
ам

м 
гр

ей
-

ди
ро

ва
ни

я,
 п

ро
гр

ам
м 

ка
рь

ер
но

-
го

 р
аз

ви
ти

я,
 р

от
ац

ии
 и

 п
р.

Х
Х

Х
Х

Х
n

с
С

�
�

�
�
�

1
2

3
,

гд
е Х

с —
 ср

ед
ни

й 
ст

аж
 с

от
ру

дн
ик

ов
 о

р-
га

ни
за

ци
и;

Х 1, Х
2, Х

3 …
 +

 Х
n —

 ст
аж

 к
аж

до
го

 с
от

ру
д-

ни
ка

 н
а 

пе
рв

ое
 ч

ис
ло

 м
ес

яц
а,

 с
ле

ду
ю

-
щ

ег
о 

за
 о

тч
ет

ны
м 

пе
ри

од
ом

;
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№ п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

16
	

‒
ср

ед
ни

й 
ст

аж
 в

 к
ом

-
па

ни
и 

си
гн

ал
из

ир
уе

т 
об

 у
до

вл
ет

во
ре

нн
ос

ти
 

ус
ло

ви
ям

и 
тр

уд
а и

 л
о-

ял
ьн

ос
ти

 к
 к

ом
па

ни
и

С
 —

 к
ол

ич
ес

тв
о 

со
тр

уд
ни

ко
в 

в 
ор

га
ни

-
за

ци
и 

(с
пи

со
чн

ая
 ч

ис
ле

нн
ос

ть
) н

а 
пе

р-
во

е ч
ис

ло
 м

ес
яц

а,
 с

ле
ду

ю
щ

ег
о 

за
 о

тч
ет

-
ны

м 
пе

ри
од

ом

17
С

ег
ме

нт
ац

ия
 

по
 п

ол
ов

о-
му

 п
ри

зн
ак

у 
/ 

ге
нд

ер
но

е р
аз

-
но

об
ра

зи
е

С
оо

тн
ош

ен
ие

 к
ол

ич
е-

ст
ва

 с
от

ру
дн

ик
ов

 ж
ен

ск
о-

го
 и

 м
уж

ск
ог

о 
по

ла
 в

 о
рг

а-
ни

за
ци

и

	
‒

О
це

нк
а к

ат
ег

ор
ий

 п
ер

со
на

ла
 

оп
ре

де
ле

нн
ог

о 
по

ла
, п

ре
им

у-
щ

ес
тв

ен
но

 за
ня

ты
х 

на
 те

х 
ил

и 
ин

ы
х 

по
зи

ци
ях

;
	

‒
сб

ор
 с

та
ти

ст
ич

ес
ки

х 
да

н-
ны

х 
о 

се
гм

ен
та

ци
и 

пе
рс

о-
на

ла
 п

о 
по

ло
во

му
 п

ри
зн

ак
у 

с 
по

сл
ед

ую
щ

ей
 о

це
нк

ой
 за

ви
-

си
мо

ст
и 

ре
зу

ль
та

то
в 

ра
бо

ты
 

пе
рс

он
ал

а о
т п

ол
ов

ог
о 

пр
и-

зн
ак

а и
 т.

 д.

Х
Х

п
�

�
С

 
10

0
%

,

гд
е Х

п —
 к

ол
ич

ес
тв

о 
со

тр
уд

ни
ко

в 
му

ж
-

ск
ог

о 
по

ла
 (ж

ен
ск

ог
о 

по
ла

);
С

 —
 к

ол
ич

ес
тв

о 
со

тр
уд

ни
ко

в 
в 

ор
га

ни
-

за
ци

и 
(с

пи
со

чн
ая

 ч
ис

ле
нн

ос
ть

) н
а 

пе
р-

во
е ч

ис
ло

 м
ес

яц
а,

 с
ле

ду
ю

щ
ег

о 
за

 о
тч

ет
-

ны
м 

пе
ри

од
ом

18
С

ре
дн

ий
 в

оз
-

ра
ст

 с
от

ру
дн

и-
ко

в

Д
ол

я 
со

тр
уд

ни
ко

в 
ра

зн
ы

х 
во

зр
ас

тн
ы

х 
гр

уп
п.

П
ри

ме
ча

ни
е: 

эт
от

 п
ок

аз
а-

те
ль

 н
е я

вл
яе

тс
я 

до
ст

ат
оч

но
 

ин
ф

ор
ма

ти
вн

ым
, п

ос
ко

ль
-

ку
 ср

ед
ни

й 
во

зр
ас

т в
 40

 л
ет

 
мо

же
т п

ол
уч

ит
ьс

я 
пр

и 
на

-
ли

чи
и 

в о
рг

ан
из

ац
ии

 д
е-

ся
ти

 20
‑л

ет
ни

х и
 д

ес
ят

и 
60

‑л
ет

ни
х с

от
ру

дн
ик

ов

	
‒

Ан
ал

из
 в

оз
ра

ст
но

й 
ст

ру
кт

ур
ы

 
пе

рс
он

ал
а;

	
‒

пл
ан

ир
ов

ан
ие

 р
аб

от
ы

 с
 п

ер
-

со
на

ло
м 

в 
за

ви
си

мо
ст

и 
от

 в
оз

-
ра

ст
а;

	
‒

оц
ен

ка
 р

ас
пр

ед
ел

ен
ия

 п
ер

со
-

на
ла

 п
о 

во
зр

ас
ту

 в
ну

тр
и 

це
ле

-
во

й 
гр

уп
пы

 и
 в

ы
яв

ле
ни

е н
е-

хв
ат

ки
 и

ли
 и

зб
ы

тк
а п

ож
ил

ы
х 

со
тр

уд
ни

ко
в;

В

об
щ

и
й

 в
оз

ра
ст

 

вс
ех

 с
от

ру
дн

и
ко

в

ко
ли

че
ст

во
 с

от
ру

дн
и

ко
в

с
�

�1
000

 %
,

гд
е В

с —
 ср

ед
ни

й 
во

зр
ас

т с
от

ру
дн

ик
ов
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№ п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

18
	

‒
вы

яв
ле

ни
е з

он
, г

де
 н

ео
бх

о-
ди

мо
 о

бе
сп

еч
ит

ь 
пр

ее
мс

тв
ен

-
но

ст
ь,

 п
од

об
ра

ть
 б

ол
ее

 м
ол

о-
до

й 
пе

рс
он

ал
;

	
‒

пр
ог

но
з в

ы
хо

да
 с

от
ру

дн
ик

ов
 

на
 п

ен
си

ю
 с

 ц
ел

ью
 п

ре
до

тв
ра

-
щ

ен
ия

 к
ад

ро
во

го
 го

ло
да

19
С

ре
дн

ий
 в

оз
-

ра
ст

 с
от

ру
д-

ни
ко

в

Ча
ст

ны
е в

ар
иа

нт
ы 

H
R

-м
ет


ри

ки
:

1)
	с

ре
дн

ий
 в

оз
ра

ст
 с

о-
тр

уд
ни

ко
в 

по
 п

од
ра

з-
де

ле
ни

ям
;

2)
	с

ре
дн

ий
 в

оз
ра

ст
 с

о-
тр

уд
ни

ко
в 

по
 п

ол
ов

о-
му

 п
ри

зн
ак

у

П
оз

во
ля

ет
:

	
‒

по
вы

си
ть

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ос
ть

 р
е-

кр
ут

ин
га

;
	

‒
сн

из
ит

ь 
ко

нф
ли

кт
но

ст
ь 

и 
на

-
пр

яж
ен

но
ст

ь 
в 

ко
лл

ек
ти

ве
 

(р
аз

ни
ца

 п
ок

ол
ен

ий
);

	
‒

сб
ал

ан
си

ро
ва

ть
 ш

та
т п

о 
эф

-
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 (в

оз
ра

ст
ны

е —
 

оп
ы

т,
 м

ол
од

ы
е с

от
ру

дн
ик

и 
—

 
ин

но
ва

ци
и,

 р
аз

ви
ти

е)
;

	
‒

оп
ре

де
ли

ть
 и

 в
ве

ст
и 

си
ст

ем
у 

оц
ен

ки
, м

от
ив

ац
ии

 и
 п

оо
щ

-
ре

ни
я 

дл
я 

«м
ол

од
ы

х»
 и

 б
ол

ее
 

«в
оз

ра
ст

ны
х»

 гр
уп

п,
 к

от
ор

ая
 

до
лж

на
 р

аз
ли

ча
ть

ся

Х
Х

Х
Х

Х
n

в

 
 

С
�

�
�

�
�

�
1

2
3

,

гд
е Х

 —
 ср

ед
ни

й 
во

зр
ас

т р
аб

от
ни

ко
в 

ор
га

ни
за

ци
и;

Х 1, Х
2, Х

3, …
, Х

n —
 во

зр
ас

т к
аж

до
го

 ра
бо

тн
и-

ка
;

С
 —

 к
ол

ич
ес

тв
о 

ра
бо

тн
ик

ов
 в

 о
рг

ан
из

а-
ци

и 
(с

пи
со

чн
ая

 ч
ис

ле
нн

ос
ть

) н
а 

пе
рв

ое
 

чи
сл

о 
ме

ся
ца

, с
ле

ду
ю

щ
ег

о 
за

 о
тч

ет
ны

м 
пе

ри
од

ом

20
Уд

ел
ьн

ы
й 

ве
с 

се
ме

йн
ы

х 
со

-
тр

уд
ни

ко
в

О
це

нк
а д

ол
и 

ра
бо

тн
ик

ов
, 

ко
то

ры
е н

ах
од

ят
ся

 в
 б

ра
ке

П
ок

аз
ат

ел
ь 

по
те

нц
иа

ль
но

й 
ст

а-
би

ль
но

ст
и 

ка
др

ов
ог

о 
со

ст
ав

а,
 

пе
рс

пе
кт

ив
 «п

ож
из

не
нн

ог
о 

на
й-

ма
» с

от
ру

дн
ик

ов

ко
ли

че
ст

во
 с

ем
ей

н
ы

х 

и
ли

 н
ес

ем
ей

н
ы

х
 р

аб
от

н
и

ко
в

сп
и

со
чн

ая
 ч

�
�

ии
сл

ен
н

ос
ть

 п
ер

со
н

ал
а

 
�1

00
%

Статистические показатели   |   Дополнительные общие статистические показатели...
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№ п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

Д
о

по
лн

ит
ел

ьн
ы

е 
ча

ст
ны

е 
ст

а
ти

ст
ич

ес
ки

е 
по

ка
за

те
ли

 к
а

д
р

о
во

го
 с

о
ст

а
ва

21
Ур

ов
ен

ь 
ин

ва
-

ли
дн

ос
ти

Д
ол

я 
пе

рс
он

ал
а

с 
ог

ра
ни

че
нн

ы
ми

 в
оз

мо
ж

-
но

ст
ям

и 
зд

ор
ов

ья
 (О

ВЗ
)

О
це

нк
а р

аз
но

об
ра

зи
я 

и 
ко

мп
ла

-
ен

са
 с

от
ру

дн
ик

ов
, а

 та
кж

е о
це

н-
ка

 н
ео

бх
од

им
ос

ти
 с

оз
да

ни
я 

ра
зн

ы
х 

ус
ло

ви
й 

дл
я 

ра
зн

ы
х 

ка
те

-
го

ри
й 

со
тр

уд
ни

ко
в

ко
ли

че
ст

во
 с

от
ру

дн
и

ко
в 

с 
О

В
З

сп
и

со
чн

ая
 

чи
сл

ен
н

ос
ть

 с
от

ру
дн

и
кко

в

 
×1

00
%

22
Вл

ад
ен

ие
 и

но
-

ст
ра

нн
ы

ми
 

яз
ы

ка
ми

К
ол

ич
ес

тв
о 

со
тр

уд
ни

ко
в,

 
вл

ад
ею

щ
их

 и
но

ст
ра

нн
ы

м 
яз

ы
ко

м,
 с

 р
ас

пр
ед

ел
ен

ие
м

по
 у

ро
вн

ям
 в

ла
де

ни
я:

А1
, А

2,
 В

1,
 В

2,
 С

1,
 С

2

О
це

нк
а п

ер
сп

ек
ти

в 
ве

де
ни

я 
вн

еш
не

эк
он

ом
ич

ес
ко

й 
де

ят
ел

ь-
но

ст
и 

си
ла

ми
 к

ом
па

ни
и

ко
ли

че
ст

во
 с

от
ру

дн
и

ко
в,

 

вл
ад

ею
щ

и
х 

и
н

ос
тр

ан
н

ы
м

и
 

яз
ы

ка
м

и

сп
и

с оо
чн

ая
 

чи
сл

ен
н

ос
ть

 с
от

ру
дн

и
ко

в

 
×1

00
%

23
С

по
рт

ив
на

я 
ак

ти
вн

ос
ть

 
пе

рс
он

ал
а

Д
ол

я 
со

тр
уд

ни
ко

в,
 за

ни
-

ма
ю

щ
их

ся
 р

аз
ли

чн
ы

ми
 

ви
да

ми
 с

по
рт

а и
 и

ме
ю

щ
их

 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

ий
 у

ро
ве

нь
 

до
ст

иж
ен

ий
 в

 с
по

рт
е

О
це

нк
а с

по
рт

ив
но

го
 п

от
ен

ци
а-

ла
 п

ер
со

на
ла

 о
рг

ан
из

ац
ии

, к
о-

то
ра

я 
мо

ж
ет

 р
ас

сч
ит

ы
ва

ть
ся

 
ка

к 
по

 о
бщ

ем
у 

дл
я 

ор
га

ни
за

ци
и 

об
ъе

му
, т

ак
 и

 п
о 

ви
да

м 
сп

ор
та

, 
ур

ов
ню

 д
ос

ти
ж

ен
ий

 и
 т.

 д.

ко
ли

че
ст

во
 с

от
ру

дн
и

ко
в,

 

за
н

и
м

аю
щ

и
хс

я 
сп

ор
то

м
 

(в
и

да
м

и
 с

п
ор

т аа
)

сп
и

со
чн

ая
 

чи
сл

ен
н

ос
ть

 с
от

ру
дн

и
ко

в

 
×1

00
%

24
Д

ол
я 

со
тр

уд
-

ни
ко

в,
 с

ос
то

я-
щ

их
 в

 п
ро

ф
со

-
ю

зе

О
тн

ош
ен

ие
 о

бщ
ег

о 
чи

с-
ла

 с
от

ру
дн

ик
ов

 к
 ч

ис
лу

 
со

тр
уд

ни
ко

в,
 с

ос
то

ящ
их

 
в 

пр
оф

со
ю

зе

Ра
сч

ет
 о

бъ
ем

ов
 с

оц
иа

ль
ны

х 
пр

о-
гр

ам
м 

в 
ор

га
ни

за
ци

и
ко

ли
че

ст
во

 с
от

ру
дн

и
ко

в,
 

со
ст

оя
щ

и
х 

в 
п

ро
ф

со
ю

зе

сп
и

со
чн

ая
 

чи
с лл

ен
н

ос
ть

 с
от

ру
дн

и
ко

в

 
×1

00
%
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№ п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

Д
ин

а
м
ич
ес

ки
е 
по

ка
за
те
ли
 к
а
д
р
о
во
го
 с
о
ст
а
ва

Ус
то

йч
ив

о
ст

ь 
(с

та
б

ил
ьн

о
ст

ь)
 к

а
д

р
о

во
го

 с
о

ст
а

ва

25
К

оэ
ф

ф
иц

ие
нт

 
по

ст
оя

нс
тв

а 
ка

др
ов

Ро
ст

 о
тн

ош
ен

ия
 ч

ис
ле

н-
но

ст
и 

ра
бо

чи
х,

 н
еп

ре
-

ры
вн

о 
пр

ор
аб

от
ав

ш
их

 
в 

со
ст

ав
е о

рг
ан

из
ац

ии
 

в 
те

че
ни

е г
од

а,
 к

 о
бщ

ей
 

их
 ч

ис
ле

нн
ос

ти
 н

а н
ач

а-
ло

 го
да

О
це

нк
а с

та
би

ль
но

ст
и 

ш
та

та
К

Ч Ч
п

ос
р ср

=
,

гд
е К

по
с —

 к
оэ

ф
ф

иц
ие

нт
 п

ос
то

ян
ст

ва
 

ка
др

ов
;

Ч
р —

 чи
сл

ен
но

ст
ь 

ра
бо

тн
ик

ов
, п

ро
ра

-
бо

та
вш

их
 в

 о
рг

ан
из

ац
ии

 в
 те

че
ни

е в
се

-
го

 го
да

;
Ч

ср
 —

 ср
ед

не
сп

ис
оч

на
я 

чи
сл

ен
но

ст
ь 

ра
-

бо
тн

ик
ов

 за
 э

то
т п

ер
ио

д
26

Со
тр

уд
ни

ки
, з

а-
ня

ты
е п

ол
ны

й 
ра

бо
чи

й 
де

нь
, 

и 
об

щ
ая

 чи
с-

ле
нн

ос
ть

 ш
та

т-
но

го
 п

ер
со

на
ла

К
ол

ич
ес

тв
о 

со
тр

уд
ни

ко
в,

 
за

ня
ты

х 
по

лн
ы

й 
ра

бо
чи

й 
де

нь
, и

 ч
ис

ло
 п

ре
дс

та
ви

-
те

ле
й 

це
ле

во
й 

гр
уп

пы

О
це

нк
а у

ко
мп

ле
кт

ов
ан

но
ст

и 
ш

та
та

 о
рг

ан
из

ац
ии

 д
ля

 р
ас

че
та

 
ка

др
ов

ой
 п

от
ре

бн
ос

ти

ко
ли

че
ст

во
 с

от
ру

дн
и

ко
в,

 

за
н

ят
ы

х 
п

ол
н

ы
й

 

ра
бо

чи
й

 д
ен

ь

сп
и

со
чн

аая
 

чи
сл

ен
н

ос
ть

 с
от

ру
дн

и
ко

в

 
×1

00
%

27
К

оэ
ф

ф
иц

ие
нт

 
пр

ие
ма

 к
ад

ро
в

О
тн

ош
ен

ие
 к

ол
ич

ес
тв

а 
ра

бо
тн

ик
ов

, п
ри

ня
ты

х 
на

 р
аб

от
у 

за
 ан

ал
из

ир
уе

-
мы

й 
пе

ри
од

, к
 с

ре
дн

ес
пи

-
со

чн
ой

 ч
ис

ле
нн

ос
ти

 р
а-

бо
тн

ик
ов

 за
 то

т ж
е п

ер
ио

д

О
це

нк
а с

та
би

ль
но

ст
и 

ка
др

ов
:

че
м 

бл
иж

е д
ру

г к
 д

ру
гу

 к
оэ

ф
-

ф
иц

ие
нт

ы
 в

ы
бы

ти
я 

и 
пр

ие
ма

, 
те

м 
ст

аб
ил

ьн
ее

 ш
та

т.
 П

ок
аз

а-
те

ль
 п

ри
ем

а к
ад

ро
в 

до
лж

ен
 б

ы
ть

 
вы

ш
е

К
Ч Ч

п
к

п
р ср

=
,

гд
е Ч

пр
 —

 чи
сл

ен
но

ст
ь 

пр
ин

ят
ы

х 
за

 п
е-

ри
од

 р
аб

от
ни

ко
в;

Ч
ср

 —
 ср

ед
не

сп
ис

оч
на

я 
чи

сл
ен

но
ст

ь 
ра

-
бо

тн
ик

ов
 за

 п
ер

ио
д
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№ п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

28
К

оэ
ф

ф
иц

ие
нт

 
об

ор
от

а к
ад

ро
в

О
пр

ед
ел

ен
ие

 у
де

ль
но

-
го

 в
ес

а п
ри

ня
ты

х 
на

 р
аб

о-
ту

 с
от

ру
дн

ик
ов

 к
 с

ре
дн

ем
у 

сп
ис

ку
 у

ж
е р

аб
от

аю
щ

их
 

в 
ко

мп
ан

ии
; о

сн
ов

но
й 

по
-

ка
за

те
ль

 д
ви

ж
ен

ия
 к

ад
ро

в 
в 

ор
га

ни
за

ци
и

О
це

нк
а и

зм
ен

ен
ия

 ф
ак

ти
че

ск
ой

 
чи

сл
ен
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6. HR-метрики оценки HR-процесса 
«Привлечение человеческих ресурсов»

Для типологизации HR-метрик, связанных с привлечением, удержанием, раз-
витием и аудитом человеческих ресурсов, будет использоваться методика Г. Дейне-
киной [11].

Ею предложена 5-факторная методика оценки HR-процессов, в которую вхо-
дит следующее распределение HR-метрик:

‒ метрики количества—отвечают на вопрос «сколько?», «какое количество?» и т. п.;
‒ метрики качества — отвечают на вопрос «как?», «какое качество?» и т. п.;
‒ метрики времени (длительность процесса) — отвечают на вопрос «сколько 

времени?», «как долго?» и т. п.;
‒ метрики стоимости процесса («сколько стоит?», «какие затраты?» и т. п.);
‒ обратная связь от пользователей процесса — предполагает проведение опро-

сов участников HR-процесса.
Для классификации HR-метрик нами будут использоваться 4 показателя, кро-

ме показателя «обратная связь от пользователей процесса», который, как правило, 
выявляется путем опроса персонала (рис. 4).

1. Количество 2. Качество

4. Стоимость 3. Время

Критерии оценки
HR-процессов 

Рис. 4. Критерии оценки HR-процессов

В группу HR-метрик оценки HR-процесса «Привлечение человеческих ресур-
сов» входят следующие подгруппы:

а) HR-метрики оценки HR-бренда;
б) HR-метрики оценки рекрутинга.
Расчет HR-метрик, связанных с процессом привлечения человеческих ресур-

сов, важен для оценки того, насколько привлеченные человеческие ресурсы отве-
чают требованиям организации, соответствуют не только ее формальным, компе-
тентностным характеристикам, но и неформальным, связанным с корпоративной 
культурой, системой ценностей и характером внутрифирменных отношений и взаи-
модействий, являющихся основой для удержания человеческих ресурсов в будущем.
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я 

ка
нд

ид
ат

ов
;

	
‒

ко
ти

ру
ем

ос
ть

 в
ак

ан
си

и 
на

 р
ы

нк
е т

ру
да

 и
 о

тн
ош

ен
ие

 
со

ис
ка

те
ле

й 
к 

бр
ен

ду
 р

аб
от

о-
да

те
ля

: б
ол

ьш
ее

 к
ол

ич
ес

тв
о 

ка
нд

ид
ат

ов
 п

оз
во

ля
ет

 о
то

-
бр

ат
ь 

бо
ле

е к
ач

ес
тв

ен
но

го
 с

о-
ис

ка
те

ля
 в

ак
ан

си
и,

 н
о 

та
кж

е 
ув

ел
ич

ив
ае

т с
ро

к 
и 

ст
ои

мо
ст

ь 
по

дб
ор

а

З
К К

з в

=
,

гд
е К

з —
 к

ол
ич

ес
тв

о 
по

ст
уп

ив
ш

их
 за

я-
во

к 
от

 с
ои

ск
ат

ел
ей

;
К

в —
 к

ол
ич

ес
тв

о 
ва

ка
нс

ий
 за

 о
тч

ет
ны

й 
пе

ри
од
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

5
П

ро
це

нт
 п

ри
-

ня
ти

я 
оф

ф
ер

ов
 

ил
и 

ко
эф

ф
и-

ци
ен

т п
ри

ня
-

ты
х 

пр
ед

ло
ж

е-
ни

й

	
‒

П
ок

аз
ат

ел
ь 

пр
ин

ят
ия

 
ка

нд
ид

ат
ам

и 
пр

ед
ло

ж
е-

ни
й 

по
 р

аб
от

е;
	

‒
по

ка
за

те
ль

 со
от

ве
тс

тв
ия

 
ре

кр
ут

ин
га

 б
ре

нд
у 

ра
-

бо
то

да
те

ля
;

	‒
эт

о н
е т

ол
ьк

о «
ре

кр
ут

ер
-

ск
ая

» м
ет

ри
ка

, в
ед

ь о
на

 
за

ви
си

т и
 от

 бр
ен

да
 ра

бо
-

то
да

те
ля

, а
 та

кж
е о

т с
о-

от
ве

тс
тв

ия
 за

рп
ла

тн
ой

 
пл

ат
ы 

и 
со

де
рж

ан
ия

 ра
-

бо
ты

 ож
ид

ан
ия

м 
ка

нд
и-

да
та

. Т
ем

 н
е м

ен
ее

 ее
 ча

-
ст

о и
 ак

ти
вн

о и
сп

ол
ьз

ую
т 

в п
од

бо
ре

	
‒

О
це

нк
а к

он
ку

ре
нт

ос
по

со
бн

о-
ст

и 
EV

P1  о
рг

ан
из

ац
ии

 и
 с

по
-

со
бн

ос
ти

 п
он

им
ан

ия
 о

ж
и-

да
ни

й 
ка

нд
ид

ат
ов

: е
сл

и 
эт

от
 

пр
оц

ен
т н

из
ки

й,
 к

ом
ан

-
де

, в
оз

мо
ж

но
, п

от
ре

бу
ет

-
ся

 п
ер

ео
см

ы
сл

ит
ь,

 ч
ег

о 
хо

-
тя

т к
ан

ди
да

ты
, и

ли
 н

ас
ко

ль
ко

 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ос

об
ны

 и
х 

пр
ед

-
ло

ж
ен

ия
 о

 р
аб

от
е;

	‒
оц

ен
ка

 «у
зк

их
 м

ес
т»

 в 
пр

оц
ес

се
 

на
йм

а: 
бы

ва
ет

, ч
то

 в 
от

де
л п

ри
-

хо
ди

т н
ов

ый
 р

ук
ов

од
ит

ел
ь,

 к
о-

то
ры

й 
не

 ст
ал

ки
ва

лс
я с

 н
ай

мо
м 

со
тр

уд
ни

ко
в.

 О
н 

мо
же

т н
ед

ос
та

-
то

чн
о 

пр
ив

ле
ка

те
ль

но
 п

ре
зе

н-
то

ва
ть

 о
фф

ер
 к

ан
ди

да
ту

п
ро

ц
ен

т 
п

ри
н

ят
и

я 
оф

ф
ер

ов

ко
ли

че
ст

во
 п

ри
н

ят
ы

х 
оф

ф
ер

о
в

ко
ли

ч

�

�
еес

тв
о 

п
ре

дл
ож

ен
н

ы
х 

оф
ф

ер
ов

 
�1

00
%

.

П
ри

ме
ча

ни
е:

 п
ок

аз
ат

ел
ь 

ча
ст

о 
ра

сс
чи

-
ты

ва
ет

ся
 д

ля
 к

аж
до

й 
ка

те
го

ри
и 

до
лж

-
но

ст
ей

 в
 о

тд
ел

ьн
ос

ти
. П

ри
ме

р:
 р

ук
о-

во
ди

те
ли

 тр
ет

ье
го

 у
ро

вн
я 

пр
ин

им
аю

т 
пр

ед
ло

ж
ен

ия
 с

 в
ер

оя
тн

ос
ть

ю
 5

5,
5 

%

6
П

ро
це

нт
 п

ри
-

ня
ты

х 
пр

ед
ло

-
ж

ен
ий

С
оо

тн
ош

ен
ие

 с
де

ла
н-

ны
х 

пр
ед

ло
ж

ен
ий

 о
 р

аб
от

е 
к 

пр
ин

ят
ы

м

О
це

нк
а к

ач
ес

тв
а п

ре
дл

ож
ен

но
й 

ор
га

ни
за

ци
ей

 в
ак

ан
си

и 
от

но
си

-
те

ль
но

 р
ы

нк
а т

ру
да

ко
л�

во
п

ри
н

ят
ы

х
п

ре
дл

ож
ен

и
й

за
от

че
тн

ы
й

п
ер

и
од

об
щ

ее
ко

л�
во

сд
ел

ан
н

ы
х

п
ре

дл
ож

ен
и

й

за
от

че
тн

ы
й

п
ер

и
од

 
×1

00
%

1  E
VP

 (E
m

pl
oy

ee
 v

al
ue

 p
ro

po
sit

io
n)

 —
 ц

ен
но

ст
но

е п
ре

дл
ож

ен
ие

 о
 р

аб
от

е,
 к

от
ор

ое
 ф

ор
му

ли
ру

ет
ся

 о
рг

ан
из

ац
ие

й 
дл

я 
по

те
нц

иа
ль

ны
х к

ан
ди

да
то

в,
 и

щ
у-

щ
их

 р
аб

от
у.

 Т
щ

ат
ел

ьн
о 

и 
де

та
ль

но
 с

ф
ор

му
ли

ро
ва

нн
ое

 E
VP

 п
оз

во
ля

ет
 п

ри
вл

еч
ь 

на
 р

ы
нк

е 
тр

уд
а 

лу
чш

их
 к

ан
ди

да
то

в 
(т

ал
ан

то
в)

 и
 ф

ор
ми

ру
ет

 у
зн

ав
ае

-
мо

ст
ь 

ра
бо

то
да

те
ля

 н
а р

ы
нк

е т
ру

да
.
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п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

7
К

ол
ич

ес
тв

о 
пр

ов
ал

ив
ш

их
-

ся
 н

ай
мо

в

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ус
пе

ш
но

ст
и 

на
йм

а
	‒

О
це

нк
а э

фф
ек

ти
вн

ос
ти

 н
ай

ма
;

	
‒

по
ка

за
те

ль
 м

ож
ет

 с
лу

ж
ит

ь 
ба

-
зо

й 
дл

я 
по

ис
ка

 п
ри

чи
н 

пр
о-

ва
ло

в 
и 

ис
то

чн
ик

ов
 п

од
бо

ра
 

уш
ед

ш
их

 к
ан

ди
да

то
в

ко
ли

че
ст

во
п

ро
ва

ли
вш

и
хс

я
н

ай
м

ов

об
щ

ее
ко

ли
че

ст
во

н
ай

м
ов

8
Ро

ст
 к

ол
ич

е-
ст

ва
 о

тк
ло

-
не

нн
ы

х 
пр

ед
-

ло
ж

ен
ий

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ко
ли

че
ст

ва
 

пр
ед

ло
ж

ен
ий

, к
от

ор
ы

е 
бы

ли
 о

тк
ло

не
ны

 к
ан

ди
да

-
та

ми

О
це

нк
а э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 н

ай
ма

:
	

‒
ди

на
ми

ка
 о

тк
ло

не
ни

й 
 

оф
ф

ер
ов

;
	

‒
по

ка
за

те
ль

 м
ож

ет
 с

лу
ж

ит
ь 

ба
-

зо
й 

дл
я 

из
уч

ен
ия

 с
оо

тв
ет

ст
ви

я 
EV

P 
ор

га
ни

за
ци

и 
пр

ед
по

чт
е-

ни
ям

 к
ан

ди
да

то
в 

пр
и 

по
ис

ке
 

ра
бо

ты

ко
ли

че
ст

во

от
кл

он
ен

н
ы

х
п

ре
дл

ож
ен

и
й

об
щ

ее
ко

ли
че

ст
во

п
ре

дл
ож

еен
и

й
ка

н
ди

да
та

м

9
Ф

ак
ти

че
ск

и 
на

ня
ты

е
к 

за
пл

ан
ир

о-
ва

нн
ы

м

П
ок

аз
ат

ел
ь 

уд
ов

ле
тв

ор
е-

ни
я 

те
ку

щ
ей

 к
ад

ро
во

й 
по

-
тр

еб
но

ст
и

	
‒

О
це

нк
а у

до
вл

ет
во

ре
ни

я 
ко

ли
-

че
ст

ве
нн

ой
 к

ад
ро

во
й 

по
тр

еб
-

но
ст

и 
и 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 ф

ун
к-

ци
и 

ре
кр

ут
ин

га
 в

 ц
ел

ом
;

	
‒

ме
тр

ик
а п

ок
аз

ы
ва

ет
, к

ак
ой

 
пр

оц
ен

т ц
ел

ей
, п

ос
та

вл
ен

ны
х 

пе
ре

д 
ре

кр
ут

ин
го

во
й 

ко
ма

н-
до

й,
 б

ы
л 

до
ст

иг
ну

т

ко
ли

че
ст

во
ф

ак
ти

че
ск

и

н
ан

ят
ы

х 
со

тр
уд

н
и

ко
в

ко
ли

че
ст

во

за
п

ла
нн

и
ро

ва
н

н
ы

х
ка

н
ди

да
то

в

10
П

ок
аз

ат
ел

ь 
за

кр
ы

ти
я 

ва
-

ка
нс

ий

С
оо

тн
ош

ен
ие

 н
ан

ят
ы

х 
со

-
тр

уд
ни

ко
в 

к 
за

пл
ан

ир
о-

ва
нн

ом
у 

ко
ли

че
ст

ву
 н

ан
и-

ма
ем

ы
х

О
це

нк
а п

ро
из

во
ди

те
ль

но
ст

и 
тр

уд
а м

ен
ед

ж
ер

ов
 п

о 
по

дб
ор

у,
 

а т
ак

ж
е:

	
‒

пл
ан

ир
ов

ан
ие

 и
х 

на
гр

уз
ки

;
	

‒
оц

ен
ка

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

 п
ро

-
це

сс
а н

ай
ма

;

П
К В

зв
зк

р р

=
,

гд
е К

зк
р –

 к
ол

ич
ес

тв
о 

за
кр

ы
ты

х 
ва

ка
н-

си
й 

за
 о

тч
ет

ны
й 

пе
ри

од
;
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

10
	

‒
пр

ов
ер

ка
 с

об
лю

де
ни

я 
пл

ан
а 

по
дб

ор
а з

а о
пр

ед
ел

ен
ны

й 
пе

-
ри

од

В р —
 о

бщ
ее

 к
ол

ич
ес

тв
о 

от
кр

ы
ты

х 
ва

-
ка

нс
ий

11
П

ро
це

нт
 в

ы
-

по
лн

ен
ия

 п
ла

-
на

 п
од

бо
ра

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ус
пе

ш
но

-
го

 в
ы

по
лн

ен
ия

 п
ла

на
 

по
 у

до
вл

ет
во

ре
ни

ю
 к

ад
ро

-
во

й 
по

тр
еб

но
ст

и

	
‒

О
це

нк
а в

ы
по

лн
ен

ия
 п

ла
на

 
по

дб
ор

а;
	‒

ме
тр

ик
а р

ас
сч

ит
ыв

ае
тс

я з
а к

он
-

кр
ет

ны
й 

пе
ри

од
: м

ес
яц

, к
ва

рт
ал

, 
по

лу
го

ди
е, 

го
д:

 че
м 

бо
ль

ш
е п

е-
ри

од
, т

ем
 м

ен
ьш

е п
ог

ре
ш

но
ст

ь 
пр

и 
по

дс
че

те
, п

оэ
то

му
, ч

то
бы

 от
-

сл
еж

ив
ат

ь и
зм

ен
ен

ия
 в 

пр
оц

ес
-

се
 п

од
бо

ра
 и

 ум
ен

ьш
ит

ь п
ог

ре
ш

-
но

ст
ь,

 ре
ко

ме
нд

уе
тс

я с
чи

та
ть

 
на

ко
пл

ен
ны

м 
ит

ог
ом

: к
 м

ес
яц

у 
пр

иб
ав

ля
ть

 м
ес

яц
, к

 кв
ар

та
лу

 —
 

кв
ар

та
л

П
ла

н
 %

ко
ли

че
ст

во
от

кр
ы

ты
х

ва
ка

н
си

й

ко
ли

че
ст

во
за

кр
ы

ты
х

в�

�
аак

ан
си

й
 

�1
00

%
.

П
ри

ме
ча

ни
е:

 д
ан

ну
ю

 H
R

-м
ет

ри
ку

 р
ек

о-
ме

нд
уе

тс
я 

ис
по

ль
зо

ва
ть

 то
ль

ко
 в

 с
оч

е-
та

ни
и 

с 
др

уг
им

и 
ме

тр
ик

ам
и 

ре
кр

ут
ин

га

12
О

бщ
ая

 к
он

ве
р-

си
я 

ис
то

чн
ик

а 
по

дб
ор

а

К
он

ве
рс

ия
 с

чи
та

ет
ся

 о
т-

де
ль

но
 п

о 
ка

ж
до

му
 и

ст
оч

-
ни

ку
 п

ри
вл

еч
ен

ия
 к

ан
-

ди
да

то
в 

и 
дл

я 
ка

ж
до

й 
ка

те
го

ри
и 

ва
ка

нс
ий

	
‒

С
ра

вн
ен

ие
 и

ст
оч

ни
ко

в 
по

дб
о-

ра
 п

ер
со

на
ла

 м
еж

ду
 с

об
ой

;
	

‒
оц

ен
ив

ат
ь 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ть
 

то
ль

ко
 п

о 
ко

нв
ер

си
и 

не
 с

о-
вс

ем
 к

ор
ре

кт
но

, н
уж

но
 п

од
-

кл
ю

ча
ть

 и
 д

ру
ги

е м
ет

ри
ки

, н
а-

пр
им

ер
:

•
	с

ре
дн

ий
 с

ро
к 

за
кр

ы
ти

я 
ва

-
ка

нс
ии

;
•	

ст
ои

мо
ст

ь в
ор

он
ки

 п
од

бо
ра

ко
ли

че
ст

во
п

ри
н

ят
ы

х
ка

н
ди

да
то

в

ко
ли

че
ст

во
п

ол
уч

ен
н

ы
х

ре
зю

м
ее

.

П
ри

ме
ча

ни
е:

 а
лг

ор
ит

м 
ра

сч
ет

а:
1)

	
ра

зд
ел

ит
ь 

вс
е д

ол
ж

но
ст

и 
по

 к
ат

ег
о-

ри
ям

;
2)

	п
ос

мо
тр

ет
ь,

 ч
ер

ез
 к

ак
ие

 и
ст

оч
ни

ки
 

за
кр

ы
ва

ет
ся

 п
оз

иц
ия

 о
пр

ед
ел

ен
но

й 
ка

те
го

ри
и;

3)
	д

ля
 к

аж
до

й 
ка

те
го

ри
и 

вы
чи

сл
ит

ь 
ко

нв
ер

си
ю

 п
о 

ка
ж

до
му

 и
ст

оч
ни

ку
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Н
аз

ва
ни
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R
-м
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О
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H
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Ц
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ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
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 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

13
К

оэ
ф

ф
иц

ие
нт

 
ко

нв
ер

си
и

К
ол

ич
ес

тв
о 

со
ис

ка
те

ле
й,

 
ра

сс
ма

тр
ив

аю
щ

их
 р

ез
ю

-
ме

, и
 к

ол
ич

ес
тв

о 
на

ня
ты

х 
ка

нд
ид

ат
ов

1

	
‒

О
це

нк
а о

тб
ор

а к
ан

ди
да

то
в 

дл
я 

ра
бо

ты
 в

 о
рг

ан
из

ац
ии

;
	

‒
оц

ен
ка

 р
ез

ул
ьт

ат
ив

но
ст

и 
во

-
ро

нк
и 

ре
кр

ут
ин

га

ко
ли

че
ст

во
 с

ои
ск

ат
ел

ей
, 

ус
п

еш
н

о 
п

ро
ш

ед
ш

и
х 

эт
ап

 р
ек

ру
ти

н
га

о бб
щ

ее
 к

ол
и

че
ст

во
 

со
и

ск
ат

ел
ей

 д
ан

н
ог

о 
эт

ап
а

14
К

он
ве

рс
ия

 
ка

ж
до

го
 э

та
па

 
по

дб
ор

а

	
‒

П
ро

це
нт

 с
ои

ск
ат

ел
ей

, 
ко

то
ры

е п
ро

хо
дя

т м
еж

-
ду

 э
та

па
ми

 о
тб

ор
а;

	‒
об

щ
ая

 ко
нв

ер
си

я в
ор

он
-

ки
 м

еж
ду

 ве
рх

ни
м 

и 
ни

ж-
ни

м 
ур

ов
ня

ми
 (п

ок
аз

ыв
а-

ет
 эф

фе
кт

ив
но

ст
ь о

тб
ор

а 
в ц

ел
ом

, к
он

ве
рс

ия
 м

еж
-

ду
 се

гм
ен

та
ми

 п
ок

аз
ыв

а-
ет

 п
ро

бл
ем

ы 
на

 ка
жд

ом
 

эт
ап

е)
;

	‒
эт

о 
ра

сш
ир

ен
ны

й 
ва

ри
-

ан
т м

ет
ри

ки
 «о

бщ
ая

 к
он

-
ве

рс
ия

 и
ст

оч
ни

ка
 п

од
-

бо
ра

»

	
‒

О
це

нк
а к

он
ве

рс
ии

 к
аж

до
го

 
эт

ап
а п

од
бо

ра
;

	
‒

до
по

лн
ит

ел
ьн

о 
ан

ал
из

ир
ую

тс
я 

вс
е э

та
пы

 п
од

бо
ра

 д
ля

 к
аж

до
го

 
ис

то
чн

ик
а,

 ч
то

 п
оз

во
ля

ет
 то

-
че

чн
о 

из
уч

ит
ь в

ор
он

ку
 и

 н
ай

ти
 

в 
не

й 
пр

об
ле

мы

К
он

в

ко
ли

че
ст

во
 к

ан
ди

да
то

в 

н
а 

те
ку

щ
ем

 э
та

п
е

ко
ли

че
ст

во
 к

а

п
�

�
нн

ди
да

то
в 

н
а 

п
ре

ды
ду

щ
ем

 э
та

п
е

 
�1

00
%

.

П
ри

ме
ча

ни
е:

 о
бщ

ий
 п

ри
нц

ип
 п

ос
тр

ое
-

ни
я 

во
ро

но
к:

 с
ам

ая
 н

из
ка

я 
ко

нв
ер

си
я 

до
лж

на
 б

ы
ть

 н
а 

ра
нн

их
 э

та
па

х 
по

дб
о-

ра
, к

ог
да

 н
уж

но
 о

тф
ил

ьт
ро

ва
ть

 п
от

ок
 

не
ре

ле
ва

нт
ны

х 
ка

нд
ид

ат
ов

. С
 п

ро
дв

и-
ж

ен
ие

м 
к 

ко
нц

у 
во

ро
нк

и 
ко

нв
ер

си
я 

до
лж

на
 р

ас
ти

. Е
сл

и 
пр

ои
сх

од
ит

 н
ао

бо
-

ро
т,

 зн
ач

ит
, е

ст
ь 

пр
об

ле
мы

 в
 п

ро
це

сс
е 

1  Н
ап

ри
ме

р:
15

:1
 —

 п
од

ае
тс

я 
75

0 
за

яв
ок

, п
ро

ве
ря

ет
ся

 5
0 

ре
зю

ме
;

5:
1–

50
 п

ро
см

от
ре

нн
ы

х 
ре

зю
ме

 п
ри

во
дя

т к
 1

0 
ка

нд
ид

ат
ам

, п
ре

дс
та

вл
ен

ны
м 

ме
не

дж
ер

у 
по

 н
ай

му
;

2:
1–

10
 п

ре
дс

та
вл

ен
ны

х 
ка

нд
ид

ат
ов

 п
ри

во
дя

т к
 то

му
, ч

то
 5

 и
з н

их
 п

ри
ни

ма
ю

тс
я 

ме
не

дж
ер

ом
 п

о 
на

йм
у;

5:
2–

5 
пе

рв
ич

ны
х 

ин
те

рв
ью

 в
ед

ут
 к

 2
 о

ко
нч

ат
ел

ьн
ы

м 
ин

те
рв

ью
;

2:
1–

2 
ок

он
ча

те
ль

ны
х 

ин
те

рв
ью

 п
ри

во
дя

т к
 1

 п
ре

дл
ож

ен
ию

;
1:

1–
1 

пр
ед

ло
ж

ен
ие

 п
ри

во
ди

т к
 1

 н
ан

ят
ом

у 
со

тр
уд

ни
ку

.
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

14
по

дб
ор

а.
 З

де
сь

 д
оп

ол
ни

те
ль

но
 ан

ал
из

и-
ру

ю
тс

я 
вс

е э
та

пы
 п

од
бо

ра
 д

ля
 к

аж
до

го
 

ис
то

чн
ик

а,
 ч

то
 п

оз
во

ля
ет

 то
че

чн
о 

из
у-

чи
ть

 в
ор

он
ку

 и
 н

ай
ти

 в
 н

ей
 п

ро
бл

ем
ы

15
К

оэ
ф

ф
иц

ие
нт

 
от

бо
ра

 п
ер

со
-

на
ла

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ус
пе

ш
но

ст
и 

си
ст

ем
ы

 о
тб

ор
а п

ер
со

на
ла

 
в 

те
ку

щ
ем

 п
ер

ио
де

Ан
ал

из
 и

 в
ы

бо
р 

та
ко

го
 к

ан
ди

-
да

та
, ч

ьи
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ы

е 
и 

ли
чн

ос
тн

ы
е х

ар
ак

те
ри

ст
ик

и 
и 

ка
че

ст
ва

 м
ак

си
ма

ль
но

 с
оо

т-
ве

тс
тв

ую
т т

ре
бо

ва
ни

ям
 в

ак
ан

т-
но

й 
до

лж
но

ст
и 

и 
ор

га
ни

за
ци

и 
в 

це
ло

м

чи
сл

ен
н

ос
ть

 р
аб

от
н

и
ко

в 

сп
и

со
чн

ог
о 

со
ст

ав
а,

 

п
ри

н
ят

ы
х 

за
 п

ер
ии

од

ср
ед

н
ес

п
и

со
чн

ая
 ч

и
сл

ен
н

ос
ть

 

со
тр

уд
н

и
ко

в 
за

 т
от

 ж
е 

п
ер

и
оод

16
К

оэ
ф

ф
иц

ие
нт

 
от

бо
ра

К
оэ

ф
ф

иц
ие

нт
 о

тб
ор

а п
ре

-
до

ст
ав

ля
ет

 и
нф

ор
ма

ци
ю

 
о 

це
нн

ос
ти

 р
аз

ли
чн

ы
х 

ин
-

ст
ру

ме
нт

ов
 о

це
нк

и

О
це

нк
а п

ро
ду

кт
ив

но
ст

и 
де

й-
ст

ву
ю

щ
ей

 в
 о

рг
ан

из
ац

ии
 с

ис
те

-
мы

 в
ы

яв
ле

ни
я 

и 
по

дб
ор

а к
ан

ди
-

да
то

в

ко
ли

че
ст

во
 п

ри
н

ят
ы

х 

н
а 

ра
бо

ту
 к

ан
ди

да
то

в

об
щ

ее
 к

ол
и

че
ст

во
 

к аа
н

ди
да

то
в 

н
а 

ва
ка

н
си

ю

17
Э

ф
ф

ек
ти

в-
но

ст
ь 

пр
оц

ес
са

 
ре

кр
ут

ин
га

П
ок

аз
ат

ел
ь 

пе
ре

хо
да

 к
ан

-
ди

да
то

в 
на

 с
ле

ду
ю

щ
ие

 
эт

ап
ы

 о
тб

ор
а

О
це

нк
а э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 п

ро
-

це
сс

а р
ек

ру
ти

нг
а с

 в
ы

яв
ле

ни
ем

 
пр

ич
ин

 у
сп

еш
но

ст
и 

на
 к

аж
до

м 
та

пе
 п

од
бо

ра

Э
К К

 
р

у к

�
�1

00
%

,

гд
е К

у —
 к

ол
ич

ес
тв

о 
ка

нд
ид

ат
ов

, к
от

о-
ры

е п
ро

хо
дя

т н
а 

сл
ед

ую
щ

ий
 э

та
п;

К
к —

 о
бщ

ее
 к

ол
ич

ес
тв

о 
ка

нд
ид

ат
ов

, 
пр

ох
од

ив
ш

их
 о

тб
ор
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

М
ет

р
ик

и 
ка

че
ст

ва

18
И

ст
оч

ни
ки

 
ка

нд
ид

ат
ов

 
и 

эф
ф

ек
ти

в-
но

ст
ь 

ре
кр

у-
ти

нг
ов

ы
х 

ка
-

на
ло

в

Зн
ан

ие
 и

ст
оч

ни
ко

в,
 к

от
о-

ры
е п

ри
но

ся
т н

аи
бо

ль
ш

ее
 

ко
ли

че
ст

во
 х

ор
ош

их
 к

ан
-

ди
да

то
в

С
ок

ра
щ

ен
ие

 р
ас

хо
до

в 
на

 за
кр

ы
-

ти
е в

ак
ан

си
и

С
ос

та
вл

ен
ие

 р
ее

ст
ра

 н
аи

бо
ле

е п
ро

ду
к-

ти
вн

ы
х 

ка
на

ло
в 

по
ис

ка

19
И

ст
оч

ни
к 

на
йм

а
П

ок
аз

ат
ел

ь,
 о

пр
ед

ел
яю

-
щ

ий
, ч

ер
ез

 к
ак

ие
 и

ст
оч

-
ни

ки
 п

ри
хо

ди
т б

ол
ьш

е 
ка

нд
ид

ат
ов

О
це

нк
а и

ст
оч

ни
ко

в 
ил

и 
ка

на
-

ло
в 

на
йм

а с
 б

ол
ьш

ей
 о

тд
ач

ей
 

в 
це

ля
х 

оп
ти

ми
за

ци
и 

ра
сх

од
ов

 
на

 и
ст

оч
ни

ки
 н

ай
ма

 и
 и

х 
ок

уп
а-

ем
ос

ть

С
ос

та
вл

ен
ие

 р
ей

ти
нг

а 
ис

то
чн

ик
ов

 
на

йм
а

20
Н

ов
ы

е и
ст

оч
-

ни
ки

 н
ай

ма
П

ок
аз

ат
ел

ь 
но

вы
х 

ис
то

ч-
ни

ко
в 

на
йм

а л
уч

ш
их

 к
ан

-
ди

да
то

в

И
зм

ер
ен

ие
 ц

ен
но

ст
и 

ко
нк

ре
т-

ны
х 

ис
то

чн
ик

ов
 н

ай
ма

 д
ля

 к
а-

ли
бр

ов
ки

 у
си

ли
й 

ре
кр

ут
ер

ов
 

по
 п

од
бо

ру
 п

ер
со

на
ла

 и
з н

аи
бо

-
ле

е п
ро

ду
кт

ив
ны

х 
ис

то
чн

ик
ов

С
ос

та
вл

ен
ие

 р
ее

ст
ра

 к
ан

ал
ов

 п
ои

ск
а

21
Э

ф
ф

ек
ти

в-
но

ст
ь 

ка
на

ла
 

пр
ив

ле
че

ни
я 

ка
нд

ид
ат

ов

П
ок

аз
ат

ел
ь 

эф
ф

ек
ти

вн
о-

ст
и 

по
ис

ка
 к

ан
ди

да
то

в
в 

оп
ре

де
ле

нн
ы

х 
по

ис
ко

-
вы

х 
ка

на
ла

х,
 о

сн
ов

ан
ны

х
на

 п
ре

дп
оч

те
ни

ях
 к

ан
ди

-
да

то
в

	
‒

О
це

нк
а к

ач
ес

тв
а к

ан
ал

а п
ри

-
вл

еч
ен

ия
 к

ан
ди

да
то

в 
и 

пр
и-

вл
ек

ат
ел

ьн
ос

ти
 к

ан
ал

ов
 п

ои
с-

ка
 р

аб
от

ы
 д

ля
 с

ои
ск

ат
ел

ей
;

	
‒

ре
ко

ме
нд

уе
тс

я 
ра

сс
чи

ты
ва

ть
 

да
нн

ы
й 

по
ка

за
те

ль
 п

о 
ка

ж
до

-
му

 к
ан

ал
у 

пр
ив

ле
че

ни
я 

от
-

де
ль

но

об
щ

ее
 к

ол
и

че
ст

во
 

п
од

хо
дя

щ
и

х 
ка

н
ди

да
то

в

об
щ

ее
 к

ол
и

че
ст

во
 о

тк
лли

ко
в 

ка
н

ал
а
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

22
О

пы
т к

ан
ди

-
да

та
П

ок
аз

ат
ел

ь 
оп

ы
та

 к
ан

ди
-

да
та

, н
ео

бх
од

им
ог

о 
дл

я 
вы

по
лн

ен
ия

 ф
ун

кц
ио

-
на

ль
ны

х 
об

яз
ан

но
ст

ей
 

в 
до

лж
но

ст
но

й 
по

зи
ци

и

О
це

нк
а к

лю
че

вы
х 

со
ст

ав
ля

ю
-

щ
их

 о
пы

та
 к

ан
ди

да
та

, в
ли

яю
-

щ
их

 н
а е

го
 н

ай
м 

и 
ад

ап
та

ци
ю

Ре
зю

ме
 и

 о
пр

ос
 о

пы
та

 к
ан

ди
да

та

23
О

пы
т к

ан
ди

-
да

то
в

П
ок

аз
ат

ел
ь 

уд
ов

ле
тв

ор
ен

-
но

ст
и 

ка
нд

ид
ат

ов
 п

ро
це

с-
со

м 
ре

кр
ут

ин
га

О
це

нк
а к

ан
ди

да
тс

ко
го

 о
пы

та
 

в 
це

ля
х 

по
ст

ро
ен

ия
 у

сп
еш

но
го

 
H

R
-б

ре
нд

а в
 ч

ас
ти

 э
ф

ф
ек

ти
вн

о-
ст

и 
ре

кр
ут

ин
га

 и
 у

до
вл

ет
во

ре
н-

но
ст

и 
на

йм
ом

ко
ли

че
ст

во
п

от
ен

ц
и

ал
ьн

ы
х

со
тр

уд
н

и
ко

в
с

оп
ы

то
м

об
щ

ее
ко

ли
че

с тт
во

п
от

ен
ц

и
ал

ьн
ы

х
со

тр
уд

н
и

ко
в

.

П
ри

ме
ча

ни
е: 

в 
ка

че
ст

ве
 д

оп
ол

ни
те

ль
но

й 
H

R
-м

ет
ри

ки
 м

ож
но

 о
тс

ле
ж

ив
ат

ь у
до

в-
ле

тв
ор

ен
но

ст
ь м

ен
ед

ж
ер

ов
 н

ай
мо

м
24

К
ол

ич
ес

тв
о 

кв
ал

иф
иц

и-


ро
ва

нн
ы

х 
ка

нд
ид

ат
ов

 
на

 к
аж

ды
й 

на
йм

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ко
ли

че
ст

ва
 

ка
нд

ид
ат

ов
, п

ро
ш

ед
ш

их
 

пе
рв

ы
й 

эт
ап

 р
ек

ру
ти

нг
о-

во
го

 п
ро

це
сс

а

О
це

нк
а э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 м

ет
од

ов
 

по
ис

ка
 и

 р
ек

ла
мы

 п
ри

 п
ри

вл
еч

е-
ни

и 
ну

ж
ны

х 
ка

нд
ид

ат
ов

ко
ли

че
ст

во

кв
ал

и
ф

и
ц

и
ро

ва
н

н
ы

х
ка

н
ди

да
то

в

об
щ

ее
ко

ли
че

ст
во

п
о тт

ен
ц

и
ал

ьн
ы

х
со

тр
уд

н
и

ко
в

25
К

оэ
ф

ф
иц

ие
нт

 
за

кр
ы

ти
я 

ва
-

ка
нс

ий
 р

аб
от

-
ни

ка
ми

 и
з к

он
-

ку
ри

ру
ю

щ
их

 
ко

мп
ан

ий

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ко
ли

че
ст

ва
 

на
ня

ты
х 

со
тр

уд
ни

ко
в,

 к
о-

то
ры

е р
ан

ьш
е р

аб
от

ал
и 

на
 к

он
ку

ре
нт

ов

О
це

нк
а к

он
ку

ре
нт

ос
по

со
бн

о-
ст

и 
ор

га
ни

за
ци

и 
дл

я 
ка

нд
ид

ат
ов

 
из

 о
рг

ан
из

ац
ий

-к
он

ку
ре

нт
ов

ко
ли

че
ст

во
н

ан
ят

ы
х 

со
тр

уд
н

и
ко

в 

и
з 

ко
м

п
ан

и
й

�к
он

ку
ре

н
то

в

об
щ

е ее
ко

ли
че

ст
во

н
ан

ят
ы

х
со

тр
уд

н
и

ко
в
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

26
С

оц
иа

ль
но

е 
ра

зн
оо

бр
аз

ие
 

на
йм

а

П
ок

аз
ат

ел
ь 

до
ли

 с
от

ру
д-

ни
ко

в 
с 

ра
зн

ы
ми

 с
оц

иа
ль

-
ны

ми
 х

ар
ак

те
ри

ст
ик

ам
и

О
це

нк
а э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 с

тр
ат

е-
ги

и 
на

йм
а и

 у
пр

ав
ле

ни
я 

ра
зн

оо
-

бр
аз

ие
м

Ра
сч

ет
 с

оо
тн

ош
ен

ия
 р

аз
ны

х 
ка

те
го

ри
й 

со
тр

уд
ни

ко
в 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 с
оц

иа
ль

-
но

й 
ст

ру
кт

ур
ой

 п
ер

со
на

ла
27

Ур
ов

ен
ь 

уд
ов

ле
тв

о-


ре
нн

ос
ти

 п
ро

-
це

сс
ом

 п
од

бо
ра

П
ок

аз
ат

ел
ь 

уд
ов

ле
тв

ор
ен

-
но

ст
и 

пр
оц

ес
со

м 
и 

ре
зу

ль
-

та
то

м 
ре

кр
ут

ин
га

 к
ак

 к
ан

-
ди

да
то

в,
 та

к 
и 

ре
кр

ут
ер

ов

С
ов

ер
ш

ен
ст

во
ва

ни
е п

ро
це

сс
а 

и 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

 р
ек

ру
ти

нг
а

О
пр

ос
 к

ан
ди

да
то

в 
и 

на
ни

ма
ю

щ
их

 м
е-

не
дж

ер
ов

 в
 ц

ел
ях

 п
ои

ск
а 

ин
са

йт
ов

 
по

 у
лу

чш
ен

ию
 р

ек
ру

ти
нг

а

28
П

ок
аз

ат
ел

и 
эф

ф
ек

ти
вн

о-
ст

и 
ре

кр
ут

ер
а

П
ок

аз
ат

ел
ь 

эф
ф

ек
ти

вн
о-

ст
и 

вс
ех

 ас
пе

кт
ов

 р
аб

от
ы

 
ре

кр
ут

ер
а

О
це

нк
а д

ея
те

ль
но

ст
и 

ре
кр

ут
ер

а
О

це
ни

ва
ю

тс
я 

ка
на

лы
 к

ом
му

ни
ка

ци
и 

с 
ка

нд
ид

ат
ам

и,
 ч

ас
то

та
 к

он
та

кт
ов

 и
 о

т-
кл

ик
ов

 и
 т.

 д.
29

К
ач

ес
тв

о 
но

-
во

го
 н

ай
ма

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ус
пе

ш
но

ст
и 

но
вы

х 
со

тр
уд

ни
ко

в
О

пр
ед

ел
ен

ие
 ц

ен
но

ст
и 

дл
я 

ор
га

-
ни

за
ци

и 
ка

ж
до

го
 н

ов
ог

о 
на

йм
а

К
ач

ес
тв

о 
но

во
го

 н
ай

ма
 =

 те
ку

щ
ая

  
пр

ои
зв

од
ит

ел
ьн

ос
ть

 (в
зя

та
я 

из
 о

бз
ор

ов
 

пр
ои

зв
од

ит
ел

ьн
ос

ти
) +

 б
уд

ущ
ий

  
по

те
нц

иа
л –

 эм
оц

ио
на

ль
на

я 
 

ин
те

нс
ив

но
ст

ь 
со

тр
уд

ни
ко

в 
(с

 к
ак

им
 

ус
ил

ие
м 

да
нн

ы
й 

со
тр

уд
ни

к 
 

до
лж

ен
 р

аб
от

ат
ь)

30
Уд

ов
ле

тв
ор

ен
-

но
ст

ь 
ме

не
д-

ж
ер

а п
о 

на
йм

у

П
ок

аз
ат

ел
ь 

то
го

, н
ас

ко
ль

-
ко

 р
ек

ру
те

р 
уд

ов
ле

тв
ор

ен
 

ка
че

ст
во

м 
на

йм
а

С
ам

ы
й 

пр
ос

то
й 

сп
ос

об
 и

зм
ер

е-
ни

я:
 о

пр
ос

 м
ен

ед
ж

ер
ов

 п
о 

на
й-

му
, ч

то
бы

 п
ол

уч
ит

ь 
от

зы
вы

 
о 

пр
ои

зв
од

ит
ел

ьн
ос

ти
 н

ов
ы

х 
со

-
тр

уд
ни

ко
в

	
‒

1‑
й 

ва
ри

ан
т

 р
ас

че
т

а:
 о

пр
ос

 м
ен

ед
ж

е-
ра

 п
о 

ре
кр

ут
ин

гу
 д

ля
 п

ол
уч

ен
ия

 о
т-

зы
во

в 
о 

пр
ои

зв
од

ит
ел

ьн
ос

ти
 н

ов
ы

х 
со

тр
уд

ни
ко

в;
	

‒
2‑

й 
ва

ри
ан

т
 р

ас
че

т
а:

 
ко

ли
че

ст
во

 н
ов

ы
х 

со
тр

уд
н

и
ко

в,
 

хо
ро

ш
о 

п
ро

яв
и

вш
и

х 
се

бя

об
щ

ее
 кк

ол
и

че
ст

во
 

н
ан

ят
ы

х 
со

тр
уд

н
и

ко
в
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

31
Уд

ов
ле

тв
о-

ре
нн

ос
ть

 л
и-

не
йн

ог
о 

ру
-

ко
во

ди
те

ля
 

ф
ин

ал
ьн

ы
м 

ка
нд

ид
ат

ом

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ус
пе

ш
но

ст
и 

ре
кр

ут
ин

га
 с

о 
ст

ор
он

ы
 

ли
не

йн
ог

о 
ме

не
дж

ер
а

О
це

нк
а к

ач
ес

тв
а р

ек
ру

ти
нг

а р
у-

ко
во

ди
те

ле
м 

по
др

аз
де

ле
ни

я,
в 

ко
то

ро
м 

ра
бо

та
ет

 н
ан

ят
ы

й 
ка

нд
ид

ат
, и

 п
ер

сп
ек

ти
в 

ад
ап

та
-

ци
и 

со
тр

уд
ни

ка

ко
ли

че
ст

во
 н

ов
ы

х 
со

тр
уд

н
и

ко
в 

в 
за

ви
си

м
ос

ти
 о

т 
ст

еп
ен

и
 

уд
ов

лле
тв

ор
ен

н
ос

ти
 м

ен
ед

ж
ер

ов

об
щ

ее
 к

ол
и

че
ст

во
 

н
ан

ят
ы

х 
со

тр
уд

н
и

кко
в 

за
 п

ер
и

од

 
×1

00
%

32
Уд

ов
ле

тв
ор

ен
-

но
ст

ь 
ру

ко
во

-
ди

те
ле

й 
по

-
ст

уп
ив

ш
им

 
пе

рс
он

ал
ом

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ка
че

ст
ва

 п
од

о-
бр

ан
ны

х 
ка

нд
ид

ат
ов

О
це

нк
а к

ач
ес

тв
а р

ек
ру

ти
нг

а
ко

ли
че

ст
во

н
ов

ы
х

со
тр

уд
н

и
ко

в

уд
ов

ле
тв

ор
яю

щ
и

х
м

ен
ед

ж
ер

ов

ко
л ии

че
ст

во
н

ан
ят

ы
х

со
тр

уд
н

и
ко

в
за

п
ер

и
од

М
ет

р
ик

и 
вр

ем
ен

и

33
Ж

из
не

нн
ы

й 
ци

кл
 к

ан
ди

да
-

та
 (Ж

Ц
К

)

П
ок

аз
ат

ел
ь 

вр
ем

ен
и,

 
за

 к
от

ор
ое

 у
сп

еш
ны

й 
ка

н-
ди

да
т п

ро
хо

ди
т п

ро
це

сс
 

по
дб

ор
а

О
це

нк
а в

оз
мо

ж
но

ст
и 

ул
уч

ш
ат

ь 
пр

оц
ес

с 
по

дб
ор

а,
 с

ок
ра

щ
ая

 в
ре

-
мя

 н
а к

аж
до

м 
из

 э
та

по
в,

 д
е-

ла
ть

 ег
о 

бо
ле

е э
ф

ф
ек

ти
вн

ы
м 

бе
з 

ли
ш

ни
х 

вр
ем

ен
ны

х 
за

тр
ат

Ж
Ц

К
 р

ас
сч

ит
ы

ва
ет

ся
 к

ак
 п

ер
ио

д 
от

 п
о-

да
чи

 у
сп

еш
ны

м 
ка

нд
ид

ат
ом

 р
ез

ю
ме

 
до

 п
ри

ня
ти

я 
пр

ед
ло

ж
ен

ия
 о

 р
аб

от
е

34
С

ро
к 

за
кр

ы
ти

я 
ва

ка
нс

ии
К

ол
ич

ес
тв

о 
дн

ей
 м

еж
ду

 
от

кр
ы

ти
ем

 в
ак

ан
си

и 
и 

со
-

гл
ас

ие
м 

ка
нд

ид
ат

а в
ы

йт
и 

на
 р

аб
от

у:
 в

ре
мя

, п
от

ра
-

че
нн

ое
 н

а з
ак

ры
ти

е о
дн

ой
 

ва
ка

нс
ии

, т
ак

 ж
е в

аж
но

, 
ка

к 
и 

за
тр

ат
ы

 н
а п

ро
це

сс
 

ре
кр

ут
ин

га
 в

 ц
ел

ом

	
‒

О
це

нк
а с

ко
ро

ст
и 

ра
бо

ты
 к

о-
ма

нд
ы

 п
о 

по
дб

ор
у 

и 
ее

 э
ф

ф
ек

-
ти

вн
ос

ти
;

	
‒

оц
ен

ка
 с

ло
ж

но
ст

и 
за

по
лн

я-
ем

ой
 в

ак
ан

си
и 

и 
ср

ав
не

ни
е 

со
 с

ре
дн

им
и 

зн
ач

ен
ия

ми
:

1)
	

гр
уп

пи
ро

вк
а в

ак
ан

си
и 

по
 с

ло
ж

но
ст

и 
за

по
лн

ен
ия

В
К К

зв
д зв

=
,

гд
е К

д —
 к

ол
ич

ес
тв

о 
дн

ей
 р

аб
от

ы
 н

ад
 

за
по

лн
ен

ие
м 

вс
ех

 и
ме

ю
щ

их
ся

 в
ак

ан
-

си
й 

за
 о

тч
ет

ны
й 

пе
ри

од
;

К
зв

 —
 о

бщ
ее

 к
ол

ич
ес

тв
о 

за
кр

ы
ты

х 
ва

-
ка

нс
ий

 за
 о

тч
ет

ны
й 

пе
ри

од
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

34
пу

те
м 

ан
ал

из
а в

ре
ме

ни
 за

-
кр

ы
ти

я 
ва

ка
нс

ий
;

2)
	п

ро
гн

оз
 тр

еб
уе

мо
го

 к
ол

и-
че

ст
ва

 д
не

й 
дл

я 
за

кр
ы

ти
я 

ва
ка

нс
ии

;
3)

	
ра

сч
ет

 с
то

им
ос

ти
 п

ро
-

це
сс

а з
ак

ры
ти

я 
ва

ка
нс

ии
 

от
 м

ом
ен

та
 п

од
ач

и 
за

яв
ки

 
до

 п
ри

ня
ти

я 
оф

ф
ер

а к
ан

-
ди

да
то

м
35

П
ро

до
лж

и-
те

ль
но

ст
ь 

ре
-

кр
ут

ин
го

во
го

 
ци

кл
а (

РЦ
)

Вр
ем

я,
 к

от
ор

ое
 п

ро
хо

ди
т 

с 
мо

ме
нт

а п
оя

вл
ен

ия
 в

а-
ка

нс
ии

 д
о 

то
го

 м
ом

ен
та

, 
ка

к 
со

тр
уд

ни
к 

пр
ис

ту
па

ет
 

к 
ра

бо
те

О
це

нк
а э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 к

ом
ан

-
ды

 р
ек

ру
ти

нг
а

РЦ
 р

ас
сч

ит
ы

ва
ет

ся
 к

ак
 п

ер
ио

д 
вр

ем
ен

и 
ме

ж
ду

 п
оя

вл
ен

ие
м 

ва
ка

нс
ии

 и
 в

ы
хо

до
м 

на
ня

то
го

 к
ан

ди
да

та
 н

а 
ра

бо
ту

М
ет

р
ик

и 
ст

о
им

о
ст

и

36
С

то
им

ос
ть

 к
а-

на
ла

 п
ои

ск
а 

ка
нд

ид
ат

ов

	
‒

Ра
сч

ет
 за

тр
ат

 о
рг

ан
и-

за
ци

и 
на

 п
ри

вл
еч

ен
ие

 
ка

нд
ид

ат
ов

;
	

‒
ра

сч
ет

 э
ко

но
ми

че
ск

ой
 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 р

аз
-

ли
чн

ы
х 

ка
на

ло
в 

по
ис

-
ка

, в
кл

ю
ча

я 
ре

кл
ам

ны
е 

ра
сх

од
ы

О
це

нк
а ф

ин
ан

со
во

й 
вы

го
ды

 и
с-

по
ль

зо
ва

ни
я 

оп
ре

де
ле

нн
ы

х 
ка

-
на

ло
в

С

ра
сх

од
ы

 н
а 

ре
кл

ам
у 

п
о 

ка
ж

до
м

у 
ка

н
ал

у

ко
ли

че
ст

во
 п

од
хо

дя

к
=

=
щщ

и
х 

ка
н

ди
да

то
в 

и
з 

ка
ж

до
го

 к
ан

ал
а

37
С

то
им

ос
ть

 в
о-

ро
нк

и 
по

дб
ор

а
С

то
им

ос
ть

 р
аб

оч
ег

о 
вр

е-
ме

ни
 в

се
х 

уч
ас

тн
ик

ов
	

‒
О

це
нк

а т
ру

до
за

тр
ат

 с
от

ру
дн

и-
ко

в 
пр

и 
по

дб
ор

е;
С

В 
=

 З
ип

 +
 С

рв
сп

,
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

37
пр

оц
ес

са
 р

ек
ру

ти
нг

а (
ре

-
кр

ут
ер

ы
, н

ан
им

аю
щ

ие
 м

е-
не

дж
ер

ы
, с

пе
ци

ал
ис

ты
 

и 
т.

 д.
)

	
‒

ос
об

ен
но

 с
ил

ьн
о 

по
дб

ор
 д

ор
о-

ж
ае

т,
 ес

ли
 в

 н
ем

 у
ча

ст
ву

ет
 ге

-
не

ра
ль

ны
й 

ди
ре

кт
ор

гд
е С

В 
—

 с
то

им
ос

ть
 в

ор
он

ки
;

З ип
 —

 за
тр

ат
ы

 н
а 

ис
то

чн
ик

 п
ри

вл
еч

е-
ни

я 
ка

нд
ид

ат
ов

;
С

рв
сп

 —
 с

то
им

ос
ть

 р
аб

оч
ег

о 
вр

ем
е-

ни
 с

пе
ци

ал
ис

то
в,

 к
от

ор
ы

е у
ча

ст
ву

ю
т 

в 
по

дб
ор

е
38

С
то

им
ос

ть
 за

-
кр

ы
ти

я 
ва

ка
н-

си
и

За
тр

ат
ы

 н
а р

ек
ру

ти
нг

 
си

ла
ми

 с
об

ст
ве

нн
ог

о 
H

R
-п

од
ра

зд
ел

ен
ия

О
це

нк
а т

ек
ущ

ег
о 

бю
дж

ет
а р

е-
кр

ут
ин

га
: с

то
им

ос
ть

 за
ви

си
т 

от
 и

сп
ол

ьз
уе

мо
й 

ре
кр

ут
ин

го
во

й 
ст

ра
те

ги
и,

 о
т о

со
бе

нн
ос

те
й 

са
-

мо
го

 п
ро

це
сс

а п
од

бо
ра

, у
ро

вн
я 

до
лж

но
ст

и,
 п

ро
ф

ес
си

и

С
Т

О
З

К
 

зв
н

зв

=
,

гд
е 

С
Т зв

 —
 ст

ои
м

ос
ть

 з
ак

ры
ти

я 
ва

-
ка

нс
ии

;
О

З н —
 о

бщ
ие

 за
тр

ат
ы

 н
а 

на
йм

 за
 о

тч
ет

-
ны

й 
пе

ри
од

;
К

зв
 —

 к
ол

ич
ес

тв
о 

за
кр

ы
ты

х 
ва

ка
нс

ий
 

за
 о

тч
ет

ны
й 

пе
ри

од
.

П
ри

ме
ча

ни
е:

 за
тр

ат
ы

 н
а 

ре
кр

ут
ин

г м
о-

гу
т в

кл
ю

ча
ть

:
	

‒
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7. HR-метрики оценки HR-процесса  
«Удержание человеческих ресурсов»

После привлечения в организацию лучших человеческих ресурсов перед ней 
стоит задача удержать их. Эффективное удержание человеческих ресурсов позволя-
ет не только сохранить их, но и активно вовлечь в деятельность, обеспечить дости-
жение организационных целей, укрепить благосостояние и прибыльность органи-
зации. Ряд HR-метрик оценивает удержание человеческих ресурсов интегрировано, 
в целом. Однако удержание предполагает несколько HR-процессов, каждый из ко-
торых вносит свой вклад в сохранение привлеченных человеческих ресурсов. С этой 
точки зрения HR-метрики оценки HR-процесса «Удержание человеческих ресур-
сов» включают:

а)	HR-метрики оценки адаптации;
б)	HR-метрики оценки управления производительностью;
в)	HR-метрики оценки мотивации;
г)	HR-метрики оценки аттестации.
HR-метрики удержания человеческих ресурсов оценивают, насколько систе-

мообразующие элементы удержания — адаптация, производительность труда, мо-
тивация и аттестация персонала — способствуют обеспечению стабильной работы 
организации и закладывают основу для преумножения человеческих ресурсов че-
рез систему их развития.
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 с
от

ру
д-

ни
ко

в 
в 

ор
га

-
ни

за
ци

и

С
ре

дн
ее

 к
ол

ич
ес

тв
о 

ле
т 

ра
бо

ты
 с

от
ру

дн
ик

ов
в 

ор
га

ни
за

ци
и

О
це

нк
а у

до
вл

ет
во

ре
нн

ос
ти

 у
с-

ло
ви

ям
и 

тр
уд

а и
 л

оя
ль

но
ст

и 
к 

ко
мп

ан
ии

.
П

ок
аз

ат
ел

ь 
оц

ен
ив

ае
т:

	
‒

ко
нк

ур
ен

то
сп

ос
об

но
ст

ь 
си

-
ст

ем
ы

 в
оз

на
гр

аж
де

ни
й 

и 
ль

го
т;

	
‒

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ть
 м

от
ив

ац
ио

н-
ны

х 
пр

ог
ра

мм
, п

ро
гр

ам
м 

гр
е-

йд
ир

ов
ан

ия
, п

ро
гр

ам
мы

 к
а-

рь
ер

но
го

 р
аз

ви
ти

я,
 р

от
ац

ии
 

и 
пр

.

Х
Х

Х
Х

Х
n

�
�

�
�

�
1

2
3

+

С

 
,

гд
е Х

 —
 ср

ед
ни

й 
ст

аж
 с

от
ру

дн
ик

ов
 о

р-
га

ни
за

ци
и;

 
Х 1, Х

2, Х
3, …

, Х
n —

 ст
аж

 к
аж

до
го

 с
от

ру
д-

ни
ка

 н
а 

пе
рв

ое
 ч

ис
ло

 м
ес

яц
а,

 с
ле

ду
ю

-
щ

ег
о 

за
 о

тч
ет

ны
м 

пе
ри

од
ом

; 
С

 —
 к

ол
ич

ес
тв

о 
со

тр
уд

ни
ко

в 
в 

ор
га

ни
-

за
ци

и 
(с

пи
со

чн
ая

 ч
ис

ле
нн

ос
ть

) н
а 

пе
р-

во
е ч

ис
ло

 м
ес

яц
а,

 с
ле

ду
ю

щ
ег

о 
за

 о
тч

ет
-

ны
м 

пе
ри

од
ом

М
ет
р
ик
и 
ст
о
им

о
ст
и

от
су
тс
тв
ую

т
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7.
2.
 H
R-
м
ет
р
ик
и 
о
це

нк
и 
а
да

пт
а
ци

и

№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

 
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

А
да

пт
а
ци

я 
че
ло

ве
че
ск
их
 р
ес

ур
со

в

М
ет

р
ик

и 
ко

ли
че

ст
ва

1
К

ол
ич

ес
тв

о 
до

лж
но

ст
ей

, 
ох

ва
че

нн
ы

х 
си

ст
ем

ой
 ад

ап
-

та
ци

и

П
ок

аз
ат

ел
ь 

по
лн

от
ы

 о
х-

ва
та

 н
ов

ич
ко

в 
си

ст
ем

ой
 

ад
ап

та
ци

и

	
‒

О
це

нк
а о

хв
ат

а н
ов

ич
ко

в 
си

-
ст

ем
ой

 ад
ап

та
ци

и;
	

‒
те

ор
ет

ич
ес

ки
 э

то
т п

ок
аз

ат
ел

ь 
до

лж
ен

 с
ос

та
вл

ят
ь 

10
0 

%
 п

ер
-

со
на

ла

ко
ли

че
ст

во
 н

ов
и

чк
ов

, 

уч
ас

тв
ую

щ
и

х 
в 

п
ро

гр
ам

м
е 

ад
ап

та
ц

и
и

об
щ

е ее
 к

ол
и

че
ст

во
 

н
ов

ы
х 

со
тр

уд
н

и
ко

в

 
×1

00
%

2
Ч

ис
ло

 с
от

ру
д-

ни
ко

в,
 в

ы
-

по
лн

яю
щ

их
 

ф
ун

кц
ии

 н
а-

ст
ав

ни
ко

в

П
ок

аз
ат

ел
ь 

об
ес

пе
че

нн
о-

ст
и 

но
ви

чк
ов

 н
ас

та
вн

и-
ка

ми

	
‒

П
ок

аз
ат

ел
ь 

за
ви

си
т о

т ч
ис

-
ле

нн
ос

ти
 п

од
ра

зд
ел

ен
ий

 и
 к

о-
ли

че
ст

ва
 н

ов
ы

х 
со

тр
уд

ни
ко

в 
в 

ни
х;

	
‒

це
ле

со
об

ра
зн

о 
ра

сс
чи

ты
ва

ть
 

дл
я 

ра
зн

ы
х 

пр
оф

ес
си

й

ко
ли

че
ст

во
со

тр
уд

н
и

ко
в,

вы
п

ол
н

яю
щ

и
х

ф
ун

кц
и

и
н

ас
та

вн
и

ко
в

ко
л ии

че
ст

во
со

тр
уд

н
и

ко
в

п
од

ра
зд

ел
ен

и
я

3
П

ро
це

нт
 с

о-
тр

уд
ни

ко
в,

 
пр

ош
ед

ш
их

 
ис

пы
та

те
ль

-
ны

й 
ср

ок

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ус
пе

ш
но

ст
и 

пр
ох

ож
де

ни
я 

ис
пы

та
те

ль
-

но
го

 с
ро

ка
 н

ов
ы

ми
 с

о-
тр

уд
ни

ка
ми

О
це

нк
а э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 с

ис
те

мы
 

ад
ап

та
ци

и 
и 

ра
бо

ты
 н

ас
та

вн
ик

ов
ко

ли
че

ст
во

 с
от

ру
дн

и
ко

в,
 

п
ро

ш
ед

ш
и

х 
и

сп
ы

та
те

ль
н

ы
й

 с
ро

к

ср
ед

н
е сс

п
и

со
чн

ая
 

чи
сл

ен
н

ос
ть

 п
ер

со
н

ал
а

 
×1

00
%

4
П

ро
це

нт
 до

бр
о-

во
ль

но
го

 ув
ол

ь-
не

ни
я п

ос
ле

	
‒

П
ок

аз
ат

ел
ь 

до
бр

ов
ол

ь-
но

го
 у

во
ль

не
ни

я 
но

вы
х 

со
тр

уд
ни

ко
в 

по
сл

е и
с-

пы
та

те
ль

но
го

 с
ро

ка
;

	‒
К

ом
пл

ек
сн

ая
 о

це
нк

а п
ро

це
сс

ов
 

ре
кр

ут
ин

га
 и

 ад
ап

та
ци

и;
	‒

оц
ен

ка
 н

ео
бх

од
им

ос
ти

 см
ен

ит
ь 

ст
ра

те
ги

и:
 п

од
бо

р,
 н

ап
ри

ме
р,
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

 
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

4
ис

пы
та

те
ль

но
го

 
ср

ок
а

	
‒

у 
эт

ой
 м

ет
ри

ки
 о

со
-

бо
е н

аз
на

че
ни

е:
 ес

ли
 

по
сл

е и
сп

ы
та

те
ль

но
го

 
ср

ок
а м

но
ги

е у
ш

ли
 д

о-
бр

ов
ол

ьн
о,

 зн
ач

ит
, о

т-
ве

тс
тв

ен
но

ст
ь 

де
ли

т-
ся

 м
еж

ду
 р

ек
ру

тм
ен

то
м,

 
ад

ап
та

ци
ей

 и
 р

ук
ов

од
и-

те
ле

м

мо
ж

ет
 п

од
ро

бн
ее

 р
ас

пи
са

ть
 

тр
еб

ов
ан

ия
 к

 в
ак

ан
си

и 
ил

и 
ус

ло
ви

я 
ра

бо
ты

, а
 ад

ап
та

ци
я –

по
эк

сп
ер

им
ен

ти
ро

ва
ть

 с
 м

о-
де

ля
ми

 о
бу

че
ни

я

ко
ли

че
ст

во
 с

от
ру

дн
и

ко
в,

 

ув
ол

и
вш

и
хс

я 
п

ос
ле

 

и
сп

ы
та

те
ль

н
ог

о 
срр

ок
а

об
щ

ее
 к

ол
и

че
ст

во
 

н
ан

ят
ы

х 
со

тр
уд

н
и

ко
в

 
×1

00
%

5
К

ол
ич

ес
тв

о 
сп

ец
иа

ли
ст

ов
, 

ус
пе

ш
но

 п
ро

-
ш

ед
ш

их
 и

с-
пы

та
те

ль
ны

й 
ср

ок
, п

о 
от

но
-

ш
ен

ию
 к

 о
б-

щ
ем

у 
об

ъе
му

 
на

ня
ты

х

П
ок

аз
ат

ел
ь 

эф
ф

ек
ти

в-
но

ст
и 

си
ст

ем
ы

 п
од

бо
ра

 
и 

ад
ап

та
ци

и

	
‒

О
це

нк
а э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 с

ис
те

-
мы

 п
од

бо
ра

 и
 ад

ап
та

ци
и:

	
‒

дл
я 

ме
не

дж
ер

а п
о 

пе
рс

он
а-

лу
 в

аж
но

 ан
ал

из
ир

ов
ат

ь,
 к

то
 

бы
л 

ин
иц

иа
то

ро
м 

ра
ст

ор
-

ж
ен

ия
 тр

уд
ов

ог
о 

до
го

во
ра

 —
 

са
м 

ра
бо

тн
ик

 и
ли

 ег
о 

не
по

-
ср

ед
ст

ве
нн

ы
й 

ру
ко

во
ди

те
ль

 
(е

сл
и 

та
ко

вы
м 

бы
л 

по
сл

ед
ни

й,
 

то
 п

ри
чи

на
 у

во
ль

не
ни

й 
мо

ж
ет

 
кр

ы
ть

ся
 в

 н
ес

ов
ер

ш
ен

ст
ве

 с
и-

ст
ем

ы
 п

од
бо

ра
)

ко
ли

че
ст

во
 с

от
ру

дн
и

ко
в,

 

п
ро

ш
ед

ш
и

х 
и

сп
ы

та
те

ль
н

ы
й

 с
ро

к

об
щ

ее
 кк

ол
и

че
ст

во
 

н
ан

ят
ы

х 
со

тр
уд

н
и

ко
в

 
×1

00
%

6
Те

ку
че

ст
ь 

за
 п

ер
вы

й 
ме

-
ся

ц

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ри
ск

а п
от

ер
и 

но
вы

х 
со

тр
уд

ни
ко

в
Ру

ко
во

дс
тв

о 
ор

га
ни

за
ци

и 
до

лж
-

но
 о

пе
ра

ти
вн

о 
вы

яв
ля

ть
 п

ри
-

чи
ны

 у
хо

да
 н

ов
ы

х 
со

тр
уд

ни
ко

в,
 

чт
об

ы
 и

х 
ус

тр
ан

ит
ь

ко
ли

че
ст

во
 с

от
ру

дн
и

ко
в,

 

п
ок

и
н

ув
ш

и
х 

ор
га

н
и

за
ц

и
ю

 

в 
те

че
н

и
е 

1  
м

ес
яц

а
об

щ
ее

 к
ол

и
че

ст
во

 

н
аб

ра
н

н
ы

х 
со

тр
уд

н
и

ко
в

  

 

 
×1

00
%
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

 
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

7
К

оэ
ф

ф
иц

ие
нт

 
те

ку
че

ст
и

на
 и

сп
ы

та
те

ль
-

но
м 

ср
ок

е

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ин
те

нс
ив

но
-

ст
и 

те
ку

че
ст

и 
по

 п
од

ра
з-

де
ле

ни
ям

 к
ом

па
ни

и

	
‒

О
бн

ар
уж

ен
ие

 о
ш

иб
ок

 в
 ад

ап
-

та
ци

и;
	

‒
мо

ж
но

 с
ра

вн
ив

ат
ь 

по
ка

за
те

ль
 

по
 п

од
ра

зд
ел

ен
ия

м,
 к

ат
ег

о-
ри

ям
 и

 в
 д

ин
ам

ик
е 

по
 п

ер
и

од
ам

;
	

‒
ко

эф
ф

иц
ие

нт
 те

ку
че

ст
и 

на
 и

сп
ы

та
те

ль
но

м 
ср

ок
е 

по
 и

ни
ци

ат
ив

е 
ра

бо
то

да
те

ля
 

ук
аз

ы
ва

ет
 н

а 
ош

иб
ку

 в
 п

од
-

бо
ре

ко
ли

че
ст

во

ув
ол

ен
н

ы
х

со
тр

уд
н

и
ко

в

н
а

и
сп

ы
та

те
ль

н
ом

ср
ок

е
за

п
ер

и
од

ср
ед

н
ес

п
и

со
чн

ое

ко
ли

че
ст

во
со

тр
уд

н
и

ко
в

н
а

и
сп

ы
та

те
лль

н
ом

ср
ок

е

 
×1

00
%

8
Ч

ис
ло

 с
от

ру
д-

ни
ко

в,
 п

ок
и-

ну
вш

их
 к

ом
па

-
ни

ю
 д

о 
ко

нц
а 

ис
пы

та
те

ль
но

-
го

 с
ро

ка
 и

ли
 

ср
аз

у 
по

сл
е е

го
 

за
ве

рш
ен

ия

П
ок

аз
ат

ел
ь 

эф
ф

ек
ти

вн
о-

ст
и 

пл
ан

а а
да

пт
ац

ии
 и

 ег
о 

вы
по

лн
ен

ия

Ес
ли

 та
ко

е п
ро

ис
хо

ди
т,

 H
R

-м
е-

не
дж

ер
у 

пр
ин

ци
пи

ал
ьн

о 
ва

ж
-

но
 в

ы
яс

ни
ть

, к
то

 н
а с

ам
ом

 д
ел

е 
ст

ал
 и

ни
ци

ат
ор

ом
 у

во
ль

не
ни

я.
Ч

ас
то

 б
ы

ва
ю

т с
лу

ча
и 

ув
ол

ьн
е-

ни
я 

со
тр

уд
ни

ко
в 

по
 и

ни
ци

ат
и-

ве
 р

аб
от

од
ат

ел
я 

по
сл

е п
ро

хо
ж

-
де

ни
я 

ис
пы

та
те

ль
но

го
 с

ро
ка

 
из

-з
а н

еж
ел

ан
ия

 и
 н

еу
ме

ни
я 

ру
-

ко
во

дс
тв

а ю
ри

ди
че

ск
и 

гр
ам

от
-

но
 у

во
ли

ть
 с

от
ру

дн
ик

а п
о 

пр
и-

чи
не

 н
ес

оо
тв

ет
ст

ви
я 

до
лж

но
ст

и 
и 

не
пр

ох
ож

де
ни

я 
ис

пы
та

те
ль

но
-

го
 с

ро
ка

ко
ли

че
ст

во
 н

ов
и

чк
ов

, 

ув
ол

и
вш

и
хс

я 
в 

п
ер

и
од

 

и
сп

ы
та

те
ль

н
ог

о 
срр

ок
а

об
щ

ее
 к

ол
и

че
ст

во
 

н
ов

ы
х 

со
тр

уд
н

и
ко

в

 
×1

00
%



Раздел II. Систематизированный перечень HR-метрик

64

№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

 
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

9
П

ро
це

нт
 у

во
-

ли
вш

их
ся

 
в 

пе
рв

ы
е 3

 м
е-

ся
ца

, п
ол

го
-

да
 и

ли
 го

д 
ра

-
бо

ты

	
‒

П
ок

аз
ат

ел
ь 

по
те

ри
 п

ер
-

со
на

ла
 в

 п
ер

ио
д 

ис
-

пы
та

те
ль

но
го

 с
ро

ка
 

и 
ад

ап
та

ци
и;

	
‒

ин
ди

ка
то

р 
эф

ф
ек

ти
в-

но
ст

и 
ме

р 
по

 ад
ап

та
ци

и 
но

вы
х с

от
ру

дн
ик

ов

О
це

нк
а с

по
со

бн
ос

ти
 о

рг
ан

и-
за

ци
и 

уд
ер

ж
ив

ат
ь 

пе
рс

он
ал

 
на

 р
ан

ни
х 

эт
ап

ах
 ж

из
не

нн
ог

о 
ци

кл
а с

от
ру

дн
ик

а

ко
ли

че
ст

во
 у

во
ли

вш
и

хс
я 

н
ов

ы
х 

со
тр

уд
н

и
ко

в 
за

 п
ер

и
од

ср
ед

н
ес

п
ии

со
чн

ая
 

чи
сл

ен
н

ос
ть

 п
ер

со
н

ал
а

 
×1

00
%

10
К

ол
ич

ес
тв

о 
ув

ол
ьн

ен
ий

 
за

 п
ер

вы
й 

го
д 

ра
бо

ты
, и

ли
 

от
се

в 
пе

рв
ог

о 
го

да

П
ок

аз
ат

ел
ь 

эф
ф

ек
ти

вн
о-

ст
и 

по
дб

ор
а и

 ад
ап

та
ци

и 
в 

це
ля

х 
со

кр
ащ

ен
ия

 те
ку

-
че

ст
и.

 
П

ри
ме

ча
ни

е:
 э

то
 ч

ис
ло

 
до

лж
но

 р
ав

ня
ть

ся
 н

ул
ю

. 
П

ро
це

нт
 в

ы
ш

е,
 ч

ем
 «0

» 
яв

ля
ет

ся
 д

ор
ог

ос
то

ящ
им

 
и 

ук
аз

ы
ва

ет
 н

а п
ло

хо
е с

о-
от

ве
тс

тв
ие

 о
ж

ид
ан

ий
 

и 
ко

мп
ет

ен
ци

й 
на

ня
ты

х 
со

тр
уд

ни
ко

в 
ож

ид
ан

и-
ям

 и
 т

ре
бо

ва
ни

ям
 о

рг
а-

ни
за

ци
и

	
‒

К
ом

пл
ек

сн
ая

 о
це

нк
а э

ф
ф

ек
-

ти
вн

ос
ти

 с
ис

те
мы

 п
од

бо
ра

 
и 

ад
ап

та
ци

и 
пе

рс
он

ал
а о

рг
а-

ни
за

ци
и 

в 
це

ля
х 

со
ве

рш
ен

-
ст

во
ва

ни
я 

пр
оц

ед
ур

ы
 и

 и
н-

ст
ру

ме
нт

ов
 о

тб
ор

а;
	

‒
эт

о 
кл

ю
че

во
й 

ре
кр

ут
ин

го
вы

й 
по

ка
за

те
ль

, к
от

ор
ы

й 
ук

аз
ы

-
ва

ет
 н

а у
сп

еш
но

ст
ь 

по
дб

ор
а.

 
К

ан
ди

да
ты

, к
от

ор
ы

е п
ок

ид
а-

ю
т к

ом
па

ни
ю

 в
 те

че
ни

е п
ер

-
во

го
 го

да
, н

е с
та

но
вя

тс
я 

ма
к-

си
ма

ль
но

 п
ро

ду
кт

ив
ны

ми
 

и 
об

ы
чн

о 
до

ро
го

 о
бх

од
ят

ся
 

ко
мп

ан
ии

;
	

‒
от

се
в 

пе
рв

ог
о 

го
да

 м
ож

ет
 

бы
ть

 у
пр

ав
ля

ем
ы

м 
и 

не
уп

ра
в-

ля
ем

ы
м

ко
ли

че
ст

во
 с

от
ру

дн
и

ко
в,

 

п
ок

и
н

ув
ш

и
х 

ор
га

н
и

за
ц

и
ю

 

в 
1�

й
 г

од
 р

ааб
от

ы

ко
ли

че
ст

во
 с

от
ру

дн
и

ко
в

 
×1

00
%
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

 
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

11
П

ро
це

нт
 со

-
тр

уд
ни

ко
в,

 к
о-

то
ры

е р
аб

от
аю

т 
в к

ом
па

ни
и 

бо
-

ле
е о

дн
ог

о 
го

да
 

(т
ре

х,
 п

ят
и 

ле
т)

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ус
пе

ш
но

ст
и 

ад
ап

та
ци

и 
но

вы
х 

со
тр

уд
-

ни
ко

в 
в 

ор
га

ни
за

ци
и

О
це

нк
а у

сп
еш

но
ст

и 
ад

ап
та

ци
и

ко
ли

че
ст

во
 с

от
ру

дн
и

ко
в,

 

ра
бо

та
ю

щ
и

х 
к 

ор
га

н
и

за
ц

и
и

 

бо
ле

е 
1�

гоо
 г

од
а 

ср
ед

н
ес

п
и

со
чн

ая
 

чи
сл

ен
н

ос
ть

 п
ер

со
н

ал
а 

 
×1

00
%

12
Д

ол
я 

ув
ол

ив
-

ш
их

ся
 р

аб
от

-
ни

ко
в 

со
 с

та
-

ж
ем

 м
ен

ее
 тр

ех
 

ле
т (

ср
ед

не
ст

а-
ти

ст
ич

ес
ки

й 
ср

ок
 п

ро
ф

ес
-

си
он

ал
ьн

о-
го

 с
та

но
вл

ен
ия

 
со

тр
уд

ни
ка

)

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ус
пе

ш
но

ст
и 

ад
ап

та
ци

и 
ра

бо
тн

ик
ов

 
со

 с
та

ж
ем

 м
ен

ее
 тр

ех
 л

ет

О
це

нк
а у

сп
еш

но
ст

и 
ад

ап
та

ци
и

ко
ли

че
ст

во
 у

во
ли

вш
и

хс
я 

со
тр

уд
н

и
ко

в 
со

 с
та

ж
ем

 

м
ен

ее
 3

�х
 л

ет
   

ср
ед

н
ес

п
и

со
чн

ая
 

чи
сл

ен
н

ос
ть

 п
ер

со
н

ал
а 

 
×1

00
%

13
Э

ф
ф

ек
ти

в-
но

ст
ь 

ра
бо

-
ты

 к
ад

ро
-

во
й 

сл
уж

бы
 

по
 ад

ап
та

ци
и 

пе
рс

он
ал

а

Ра
сч

ет
 п

ро
це

нт
а р

аб
от

-
ни

ко
в,

 за
кр

еп
ив

ш
их

ся
 

на
 п

ре
дп

ри
ят

ии
 п

о 
ит

ог
ам

 
пр

оц
ес

са
 ад

ап
та

ци
и 

и 
ис

-
пы

та
те

ль
но

го
 с

ро
ка

О
це

нк
а р

аб
от

ы
 к

ад
ро

во
й 

сл
уж

-
бы

 п
о 

ор
га

ни
за

ци
и 

пр
оц

ес
са

 
ад

ап
та

ци
и 

но
вы

х 
со

тр
уд

ни
ко

в
F

P W
�

�
  

 
10

0
%

,

гд
е P

 —
 чи

сл
о 

пр
ош

ед
ш

их
 и

сп
ы

та
те

ль
-

ны
й 

ср
ок

 и
 у

сп
еш

но
 а

да
пт

ир
ов

ав
ш

их
ся

 
со

тр
уд

ни
ко

в,
 ч

ел
.;

W
 —

 о
бщ

ая
 ч

ис
ле

нн
ос

ть
 р

аб
от

ни
ко

в,
 

пр
ин

ят
ы

х 
за

 у
ка

за
нн

ы
й 

пе
ри

од
, ч

ел
.
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

 
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

М
ет

р
ик

и 
ка

че
ст

ва

14
Уд

ов
ле

тв
ор

ен
-

но
ст

ь 
со

тр
уд

-
ни

ка
 п

ро
це

с-
со

м 
ад

ап
та

ци
и

О
со

бе
нн

о 
ва

ж
но

 п
ро

во
-

ди
ть

 п
од

об
ны

е о
пр

ос
ы

 
в 

ко
мп

ан
ия

х 
с 

ра
зв

ит
ой

 
ф

ил
иа

ль
но

й 
се

ть
ю

, к
ог

-
да

 H
R

-м
ен

ед
ж

ер
у 

сл
ож

но
 

ко
нт

ро
ли

ро
ва

ть
 п

ро
це

сс
 

ад
ап

та
ци

и

П
ол

уч
ен

ие
 о

бр
ат

но
й 

св
яз

и 
от

 с
от

ру
дн

ик
ов

 о
тн

ос
ит

ел
ьн

о 
ор

га
ни

за
ци

и 
пр

оц
ес

са
 ад

ап
та

-
ци

и

О
пр

ос
 н

ов
ы

х 
со

тр
уд

ни
ко

в,
 п

ро
ш

ед
ш

их
 

ис
пы

та
те

ль
ны

й 
ср

ок

15
С

ре
дн

яя
 п

ро
-

из
во

ди
те

ль
-

но
ст

ь 
но

вы
х 

со
тр

уд
ни

ко
в

П
ок

аз
ат

ел
ь 

вы
хо

да
 с

о-
тр

уд
ни

ко
в 

на
 тр

еб
уе

мы
й 

ур
ов

ен
ь 

пр
ои

зв
од

ит
ел

ьн
о-

ст
и 

тр
уд

а

О
це

нк
а у

сп
еш

но
ст

и 
вы

по
лн

е-
ни

я 
ра

бо
ты

 н
ов

ы
ми

 с
от

ру
дн

и-
ка

ми

ф
ак

ти
че

ск
ое

 в
ы

п
ол

н
ен

и
е 

п
ла

н
а 

н
ов

ы
м

и
 с

от
ру

дн
и

ка
м

и

п
ла

н
ов

ы
е 

п
оок

аз
ат

ел
и

 

ра
бо

ты
 н

ов
ы

х 
со

тр
уд

н
и

ко
в

 
×1

00
%

16
П

ок
аз

ат
ел

ь 
оз

аб
оч

ен
но

-
ст

и 
и 

не
оп

ре
-

де
ле

нн
ос

ти
 

ад
ап

ти
ру

ем
ог

о
ра

бо
тн

ик
а (

ру
-

ко
во

ди
те

ля
)

Уч
ит

ы
ва

я,
 ч

то
 ц

ел
ью

 
ад

ап
та

ци
и 

до
лж

но
 с

та
ть

 
сн

иж
ен

ие
 с

те
пе

ни
 о

за
бо

-
че

нн
ос

ти
 и

 н
ео

пр
ед

ел
ен

-
но

ст
и,

 в
ы

зв
ан

но
е н

ов
ы

м
на

зн
ач

ен
ие

м,
 н

аи
бо

ле
е 

пр
ед

по
чт

ит
ел

ьн
ой

 б
у-

де
т с

ит
уа

ци
я,

 п
ри

 к
от

о-
ро

й 
да

нн
ы

й 
по

ка
за

те
ль

 
у 

вн
ов

ь 
на

зн
ач

ен
ны

х 
ру

-
ко

во
ди

те
ле

й 
к 

за
ве

рш
е-

ни
ю

 ад
ап

та
ци

и 
ст

ре
ми

тс
я 

к 
ну

лю

О
це

нк
а а

да
пт

ир
ов

ан
но

ст
и 

но
во

-
го

 с
от

ру
дн

ик
а и

з ч
ис

ла
 р

ук
ов

о-
ди

те
ле

й

Ан
ке

ти
ро

ва
ни

е н
аз

на
че

нн
ы

х 
ру

ко
во

ди
-

те
ле

й
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

 
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

17
Уд

ов
ле

тв
ор

ен
-

но
ст

ь 
ка

нд
и-

да
та

 с
во

ей
 р

а-
бо

то
й

Уд
ов

ле
тв

ор
ен

но
ст

ь 
ка

нд
и-

да
та

 с
во

ей
 р

аб
от

ой
 —

 сп
о-

со
б 

от
сл

еж
ив

ат
ь,

 с
оо

т-
ве

тс
тв

ую
т л

и 
ож

ид
ан

ия
, 

ус
та

но
вл

ен
ны

е в
о 

вр
ем

я 
пр

оц
ед

ур
ы

 п
од

бо
ра

, р
е-

ал
ьн

ос
ти

	
‒

О
це

нк
а у

пр
ав

ле
ни

я 
ож

ид
ан

и-
ям

и 
но

во
го

 с
от

ру
дн

ик
а;

	
‒

ни
зк

ая
 у

до
вл

ет
во

ре
нн

ос
ть

 р
а-

бо
то

й 
ка

нд
ид

ат
а п

од
че

рк
ив

а-
ет

 н
еп

ра
ви

ль
но

е у
пр

ав
ле

ни
е 

ож
ид

ан
ия

ми
 и

ли
 н

еп
ол

но
е 

оп
ис

ан
ие

 д
ол

ж
но

ст
ны

х 
об

я-
за

нн
ос

те
й

Ан
ке

ти
ро

ва
ни

е н
ов

ы
х 

со
тр

уд
ни

ко
в 

в 
пр

оц
ес

се
 и

 п
о 

ок
он

ча
ни

и 
ад

ап
та

ци
-

он
но

го
 п

ер
ио

да

М
ет

р
ик

и 
вр

ем
ен

и

18
Вр

ем
ен

ны
е з

а-
тр

ат
ы 

ок
ру

же
-

ни
я 

ад
ап

ти
ру

е-
мо

го
 р

аб
от

ни
ка

 
на

 п
ро

ве
де

ни
е 

ко
нс

ул
ьт

ац
ий

П
ок

аз
ат

ел
ь 

эк
он

ом
ии

 в
ре

-
ме

ни
 р

ук
ов

од
ит

ел
я,

 к
ол

-
ле

г н
а п

ро
ве

де
ни

е к
он

-
су

ль
та

ци
й 

ад
ап

ти
ру

ем
ог

о 
со

тр
уд

ни
ка

О
че

ви
дн

о,
 ч

то
 в

 п
ер

во
е в

ре
мя

 
но

во
му

 с
от

ру
дн

ик
у 

об
яз

ат
ел

ьн
о 

бу
ду

т т
ре

бо
ва

ть
ся

 к
он

су
ль

та
ци

и 
ру

ко
во

дс
тв

а и
 к

ол
ле

г

К
ол

ич
ес

тв
о 

вр
ем

ен
и,

 тр
еб

уе
мо

е 
на

 к
он

су
ль

та
ци

и,
 к

ол
еб

ле
тс

я 
еж

ед
не

в-
но

 о
т 6

0 
ми

н 
в 

1‑
й 

ме
ся

ц 
ра

бо
ты

  
до

 4
0 

ми
н 

во
 2

–
3‑

й 
ме

ся
цы

19
Вр

ем
я 

вы
хо

да
 

но
ви

чк
а н

а з
а-

да
нн

ы
й 

ур
о-

ве
нь

 п
ро

ду
к-

ти
вн

ос
ти

П
ок

аз
ат

ел
ь 

вр
ем

ен
и 

ме
ж

-
ду

 п
ер

вы
м 

дн
ем

 п
ри

е-
ма

 н
а р

аб
от

у 
и 

мо
ме

нт
ом

, 
ко

гд
а с

от
ру

дн
ик

 п
ол

но
-

ст
ью

 в
но

си
т с

во
й 

вк
ла

д 
в 

ор
га

ни
за

ци
ю

О
це

нк
а в

ре
ме

ни
, з

ат
ра

че
нн

ог
о 

на
 в

ве
де

ни
е с

от
ру

дн
ик

а в
 р

аб
о-

чи
й 

ре
ж

им

П
ер

ио
д 

вр
ем

ен
и 

ме
ж

ду
 д

ат
ой

 в
ы

хо
-

да
 н

ов
ог

о 
со

тр
уд

ни
ка

 н
а 

ра
бо

ту
 и

 д
а-

то
й 

до
ст

иж
ен

ия
 п

ла
ни

ру
ем

ог
о 

дл
я 

не
го

 
ур

ов
ня

 п
ро

из
во

ди
те

ль
но

ст
и

20
Вр

ем
я о

т с
та

рт
а 

по
дб

ор
а д

о 
вы

-
хо

да
 н

а т
оч

ку
 

бе
зу

бы
то

чн
ос

ти

С
ро

к 
до

ст
иж

ен
ия

 к
ом

па
-

ни
ей

 р
ав

ен
ст

ва
 д

ох
од

ов
 

от
 с

от
ру

дн
ик

а и
 р

ас
хо

до
в 

на
 н

ег
о

	
‒

О
це

нк
а с

ко
ро

ст
и 

ад
ап

та
ци

и 
со

тр
уд

ни
ко

в;
	

‒
то

чк
а б

ез
уб

ы
то

чн
ос

ти
 —

 эт
о 

мо
ме

нт
, в

 к
от

ор
ом

 за
тр

ат
ы
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

 
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

20
на

 п
од

бо
р,

 ад
ап

та
ци

ю
, о

бу
-

че
ни

е,
 за

рп
ла

ту
, н

ал
ог

и 
и 

т.
 д.

 
ср

ав
ня

ю
тс

я 
с 

до
хо

да
ми

, з
а-

ра
бо

та
нн

ы
ми

 с
от

ру
дн

ик
ом

 
в 

ко
мп

ан
ии

	
‒

То
чк

а 
бе

зу
бы

то
чн

ос
ти

:
со

во
ку

п
н

ы
е 

за
тр

ат
ы

 (
ра

сх
од

ы
) 

ор
га

н
и

за
ц

и
и

 н
а 

н
ов

ог
о 

со
тр

уд
н

ии
ка

со
во

ку
п

н
ы

е 
до

хо
ды

 о
рг

ан
и

за
ц

и
и

 

от
 р

аб
от

ы
 н

ов
ог

о 
со

тр
уд

н
ии

ка

=
0;

	
‒

то
чк

а 
бе

зу
бы

то
чн

ос
ти

 м
ож

ет
 та

кж
е 

из
ме

ря
ть

ся
 в

 н
ед

ел
ях

 и
ли

 в
 м

ес
яц

ах
21

Ра
сч

ет
 э

ко
но

-
ми

и 
вр

ем
ен

и,
 

со
ст

ав
ля

ю
щ

ег
о 

пе
ри

од
 ад

ап
та

-
ци

и 
но

во
го

 р
а-

бо
тн

ик
а

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ск
ор

ос
ти

 
ад

ап
та

ци
и 

но
во

го
 с

от
ру

д-
ни

ка

О
це

нк
а э

ко
но

ми
и 

ф
он

да
 р

аб
оч

е-
го

 в
ре

ме
ни

 п
ри

 ад
ап

та
ци

и 
но

во
-

го
 с

от
ру

дн
ик

а
Э

П
А

Ч
П

В
 

10
0 

вр
ад

. р
�

�
�

,

гд
е П

А 
—

 п
ер

ио
д 

ад
ап

та
ци

и;
Ч

ад
.р

 —
 чи

сл
ен

но
ст

ь 
ра

бо
тн

ик
ов

, п
ро

хо
-

дя
щ

их
 а

да
пт

ац
ию

, ч
ел

.;
П

В 
—

 ср
ед

ни
е п

от
ер

и 
вр

ем
ен

и 
в 

пе
ри

од
 

ад
ап

та
ци

и,
 %

М
ет

р
ик

и 
ст

о
им

о
ст

и

22
С

то
им

ос
ть

 
ад

ап
та

ци
и 

од
-

но
го

 с
от

ру
д-

ни
ка

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ск
ла

ды
ва

ет
-

ся
 и

з в
ре

ме
нн

ы
х 

за
тр

ат
 

пе
рс

он
ал

а,
 в

ов
ле

че
нн

о-
го

 в
 п

ро
це

сс
 ад

ап
та

ци
и,

 
ст

ои
мо

ст
и 

ег
о 

ра
бо

че
-

го
 в

ре
ме

ни
 и

 р
ас

хо
до

в 
на

 р
аз

ли
чн

ы
е о

бу
ча

ю
щ

ие
 

ма
те

ри
ал

ы
.

О
це

нк
а з

ат
ра

т н
а а

да
пт

ац
ию

 о
д-

но
го

 с
от

ру
дн

ик
а

С
а =

 Т
з +

 С
рв

 +
 Р

ом
,

гд
е С

а —
 ст

ои
мо

ст
ь 

ад
ап

та
ци

и 
од

но
го

со
тр

уд
ни

ка
;

Т з —
 вр

ем
ен

ны
е з

ат
ра

ты
 п

ер
со

на
ла

, 
во

вл
еч

ен
но

го
 в

 п
ро

це
сс

 а
да

пт
ац

ии
;

С
рв

 —
 ст

ои
мо

ст
ь 

ег
о 

ра
бо

че
го

 в
ре

ме
ни

;
Р ом

 —
 р

ас
хо

ды
 н

а 
ра

зл
ич

ны
е о

бу
ча

ю
щ

ие
 

ма
те

ри
ал

ы
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

 
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

22
С

то
им

ос
ть

 
ад

ап
та

ци
и 

од
-

но
го

 с
от

ру
д-

ни
ка

В 
ра

сч
ет

ы
 в

хо
дя

т:
	

‒
ср

ед
ни

е т
ру

до
за

тр
ат

ы
 

со
тр

уд
ни

ко
в,

 у
ча

ст
ву

ю
-

щ
их

 в
 ад

ап
та

ци
и 

по
 к

а-
те

го
ри

ям
 с

от
ру

дн
ик

ов
 

(р
ук

ов
од

ит
ел

ь,
 H

R
, н

а-
ст

ав
ни

к)
;

	
‒

ст
ои

мо
ст

ь 
пр

ив
ет

ст
ве

н-
но

го
 п

ак
ет

а (
ру

чк
и,

 
кр

уж
ки

, ф
ле

ш
ки

, ф
ут

-
бо

лк
и 

и 
т.

 д.
);

	‒
ст

ои
мо

ст
ь о

бу
че

ни
я 

(с
то

-
им

ос
ть

 вн
еш

не
го

 тр
е-

не
ра

 и
ли

 тр
уд

оз
ат

ра
-

ты
 вн

ут
ре

нн
ег

о 
тр

ен
ер

а,
 

ст
ои

мо
ст

ь р
аз

да
то

чн
ых

 
ма

те
ри

ал
ов

 и
 т.

 д.
).

23
С

то
им

ос
ть

 
по

дг
от

ов
ки

 
на

ст
ав

ни
ка

Ра
зм

ер
 и

нв
ес

ти
ци

й,
 в

ло
-

ж
ен

ны
х 

в 
по

дг
от

ов
ку

 н
а-

ст
ав

ни
ка

О
це

нк
а з

ат
ра

т н
а п

од
го

то
вк

у 
на

-
ст

ав
ни

ка
С

н =
 Р

к +
 Р

ом
,

гд
е С

н —
 ст

ои
мо

ст
ь 

по
дг

от
ов

ки
 н

ас
та

в-
ни

ка
;

Р к —
 р

аз
ви

ти
е п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х 
ко

м-
пе

те
нц

ий
 н

ас
та

вн
ик

а;
Р ом

 —
 р

аз
ра

бо
тк

а 
об

уч
аю

щ
их

 м
ер

оп
ри

-
ят

ий
, к

от
ор

ы
е о

н 
бу

де
т п

ро
во

ди
ть

 д
ля

 
но

ви
чк

ов
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

 
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

24
С

то
им

ос
ть

 д
о-

ст
иж

ен
ия

 о
п-

ти
ма

ль
но

го
 

ур
ов

ня
 п

ро
из

-
во

ди
те

ль
но

-
ст

и 
—

 O
pt

im
um

 
Pr

od
uc

tiv
ity

 
Le

ve
l (

O
PL

)

В 
об

щ
ую

 с
то

им
ос

ть
 м

ог
ут

 
вх

од
ит

ь:
	

‒
ра

зм
ещ

ен
ие

 в
ак

ан
си

й 
и 

ре
кл

ам
а;

	
‒

во
зн

аг
ра

ж
де

ни
е р

ек
ру

-
те

ра
 и

ли
 аг

ен
тс

тв
а;

	
‒

ко
ми

сс
ия

 за
 п

ои
ск

;
	

‒
пр

ов
ер

ка
 ан

ке
тн

ы
х 

да
н-

ны
х;

	
‒

вр
ем

я,
 п

от
ра

че
нн

ое
 

на
 о

тб
ор

 к
ан

ди
да

то
в 

и 
со

бе
се

до
ва

ни
я;

	
‒

ст
ои

мо
ст

ь 
ре

ги
ст

ра
ци

и 
пр

и 
на

йм
е;

	
‒

ст
ои

мо
ст

ь 
об

уч
ен

ия
;

	
‒

ра
сх

од
ы

 р
ук

ов
од

ит
ел

я 
гр

уп
пы

 и
 ее

 ч
ле

но
в,

 п
о-

не
се

нн
ы

е н
а о

бу
че

ни
е 

на
 р

аб
оч

ем
 м

ес
те

О
це

нк
а з

ат
ра

т н
а д

ос
ти

ж
ен

ие
 

оп
ти

ма
ль

но
го

 у
ро

вн
я 

пр
ои

зв
о-

ди
те

ль
но

ст
и 

но
во

го
 с

от
ру

дн
ик

а;
мн

ог
ие

 о
рг

ан
из

ац
ии

 та
кж

е у
чи

-
ты

ва
ю

т п
ро

це
нт

 за
рп

ла
ты

 н
ов

о-
го

 с
от

ру
дн

ик
а в

 о
бщ

их
 за

тр
ат

ах
, 

по
ка

 н
е д

ос
ти

гн
ут

 1
00

 %
 O

PL

С
op

l =
 Р

н +
 Р

а +
 Р

о 
+ 

(О
Р о 
× 

%
 O

R
L/

ме
с.

),

гд
е С

op
l —

 о
бщ

ая
 с

ум
ма

 р
ас

хо
до

в,
 с

вя
-

за
нн

ы
х 

с 
до

ст
иж

ен
ие

м 
но

вы
м 

со
тр

уд
-

ни
ко

м 
оп

ти
ма

ль
но

го
 у

ро
вн

я 
пр

ои
зв

о-
ди

те
ль

но
ст

и;
Р н —

 р
ас

хо
ды

 н
а 

на
йм

;
Р а —

 р
ас

хо
ды

 н
а 

ад
ап

та
ци

ю
; 

Р о —
 р

ас
хо

ды
 н

а 
об

уч
ен

ие
 б

ез
 о

тр
ы

ва
 о

т 
пр

ои
зв

од
ст

ва
; 

О
Р о —

 о
бщ

ие
 р

ас
хо

ды
 н

а 
оп

ла
ту

 тр
уд

а;
 

%
 O

R
L/

ме
с 

—
 у

ро
ве

нь
 п

ро
из

во
ди

те
ль

-
но

ст
и 

в 
ме

ся
ц,

 %

25
О

бъ
ем

 и
зд

ер
-

ж
ек

, с
вя

за
н-

ны
х 

с 
ув

ол
ь-

не
ни

ем
 н

ов
ы

х 
со

тр
уд

ни
ко

в

С
ум

ма
 в

се
х 

ра
сх

од
ов

, с
вя

-
за

нн
ы

х 
с 

ув
ол

ьн
ен

ие
м 

со
-

тр
уд

ни
ка

 и
 п

ри
ем

ом
 н

ов
о-

го
 с

от
ру

дн
ик

а н
а д

ан
ну

ю
 

до
лж

но
ст

ь

О
це

нк
а и

зд
ер

ж
ек

, с
вя

за
нн

ы
х 

с 
ув

ол
ьн

ен
ие

м 
но

вы
х 

со
тр

уд
ни

-
ко

в

П
ри

ме
рн

ы
е с

та
ть

и 
ра

сх
од

ов
:

1)
	за

тр
ат

ы
 н

а 
ув

ол
ьн

ен
ие

 с
от

ру
дн

и-
ка

 (з
ат

ра
ты

 н
а 

ин
те

рв
ью

 н
а 

вы
хо

де
, 

на
 р

ас
че

т,
 в

ы
хо

дн
ое

 п
ос

об
ие

);
2)

	за
тр

ат
ы

 н
а 

по
дд

ер
ж

ан
ие

 р
аб

оч
ег

о 
пр

оц
ес

са
 (в

ы
пл

ат
ы

 с
ов

ме
ст

ит
ел

ям
);

3)
	за

тр
ат

ы
 н

а 
по

дд
ер

ж
ан

ие
 р

аб
оч

ег
о 

пр
оц

ес
са

 (в
ы

пл
ат

ы
 с

ов
ме

ст
ит

ел
ям

);
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

 
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

25
4)

	за
тр

ат
ы

 н
а 

по
дд

ер
ж

ан
ие

 р
аб

оч
ег

о 
пр

оц
ес

са
 (в

ы
пл

ат
ы

 с
ов

ме
ст

ит
ел

ям
);

5)
	ст

ои
мо

ст
ь 

на
йм

а 
(з

ат
ра

ты
 н

а 
по

ис
к,

 
со

бе
се

до
ва

ни
е,

 те
ст

ир
ов

ан
ие

 и
 а

нк
е-

ти
ро

ва
ни

е,
 ф

ин
ал

ьн
ое

 о
бс

уж
де

ни
е 

ка
нд

ид
ат

ур
ы

, о
ф

ор
мл

ен
ие

 с
от

ру
дн

и-
ка

, с
пе

цо
де

ж
ду

 и
 д

ру
ги

е н
ео

бх
од

и-
мы

е д
ля

 р
аб

от
ы

 а
тр

иб
ут

ы
);

6)
	за

тр
ат

ы
 н

а 
ад

ап
та

ци
ю

 с
от

ру
дн

ик
а;

7)
	за

тр
ат

ы
 н

а 
об

уч
ен

ие
 (с

то
им

ос
ть

 п
ре

-
зе

нт
ац

ио
нн

ы
х 

ма
те

ри
ал

ов
 д

ля
 н

ов
о-

го
 с

от
ру

дн
ик

а,
 о

бу
че

ни
е)

;
8)

	п
от

ер
и 

на
 в

хо
ж

де
ни

и 
в 

до
лж

но
ст

ь 
(о

пл
ат

а 
ра

бо
ты

 с
от

ру
дн

ик
а 

в 
пе

ри
од

 
об

уч
ен

ия
)
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7.
3.
 H
R-
м
ет
р
ик
и 
о
це

нк
и 
уп
р
а
вл
ен

ия
 п
р
о
из
во
д
ит
ел

ьн
о
ст
ью

№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

П
р
о
из
во
д
ит
ел

ьн
о
ст
ь 
тр
уд
а

М
ет

р
ик

и 
ко

ли
че

ст
ва

1
К

ол
ич

ес
тв

о 
пр

ои
зв

ед
ен

но
й 

пр
од

ук
ци

и 
ил

и 
пр

од
аж

 н
а о

д-
но

го
 ч

ел
ов

ек
а

П
ок

аз
ат

ел
ь,

 о
пр

ед
ел

яю
-

щ
ий

 п
ро

из
во

ди
те

ль
но

ст
ь 

од
но

го
 с

от
ру

дн
ик

а

Ес
ли

 р
ез

ул
ьт

ат
ы

 к
аж

до
го

 р
аб

от
-

ни
ка

 м
ож

но
 о

пр
ед

ел
ит

ь 
ин

ди
ви

-
ду

ал
ьн

о,
 то

 д
оп

ус
ка

ет
ся

 п
ро

ст
ое

 
еж

ем
ес

яч
но

е с
ра

вн
ен

ие

вы
п

ус
к

п
ро

ду
кц

и
и

и
ли

об
ъе

м
п

ро
да

ж
п

од
ра

зд
ел

ен
и

я

ср
ед

н
ес

п
и

с оо
чн

ая

чи
сл

ен
н

ос
ть

п
од

ра
зд

ел
ен

и
я

2
П

ро
из

во
ди

те
ль

-
но

ст
ь т

ру
да

П
ок

аз
ат

ел
ь,

 х
ар

ак
те

ри
зу

-
ю

щ
ий

 р
ез

ул
ьт

ат
ив

но
ст

ь 
тр

уд
а

О
це

нк
а п

ро
из

во
ди

те
ль

но
ст

и 
тр

уд
а

О
бъ

ем
 п

ро
и

зв
ед

ен
н

ой
 п

ро
ду

кц
и

и
 

в 
н

ат
ур

ал
ьн

ом
 и

ли
 д

ен
еж

н
ом

 в
ыы

ра
ж

ен
и

и

С
ре

дн
ес

п
и

со
чн

ая
 ч

и
сл

ен
н

ос
ть

 

ра
бо

тн
и

ко
в,

 з
ад

ей
с

�
�

ттв
ов

ан
н

ы
х 

п
ри

 п
ро

и
зв

од
ст

ве
 

эт
ог

о 
об

ъе
м

а 
п

ро
ду

кц
и

и

.

П
ри

ме
ча

ни
е:

 п
ро

из
во

ди
те

ль
но

ст
ь 

тр
у-

да
 и

зм
ер

яе
тс

я 
ко

ли
че

ст
во

м 
пр

од
ук

ци
и,

 
вы

пу
щ

ен
но

й 
ра

бо
тн

ик
ом

 за
 ед

ин
иц

у 
вр

ем
ен

и
3

Уд
ел

ьн
ы

й 
ве

с 
со

тр
уд

ни
ко

в,
 

не
 в

ы
по

лн
яю

-
щ

их
 п

ла
ны

П
ок

аз
ат

ел
ь п

ро
це

нт
а п

ро
-

бл
ем

ны
х с

пе
ци

ал
ис

то
в,

 с 
ко

-
то

ры
ми

 н
уж

но
 п

ро
во

ди
ть

 ра
-

бо
ту

, в
ыя

вл
яя

 сл
аб

ые
 м

ес
та

	
‒

О
це

нк
а 

ор
га

ни
за

ци
и 

тр
уд

а 
и 

ус
ло

ви
й 

об
ес

пе
че

ни
я 

пр
о-

из
во

ди
те

ль
но

ст
и 

тр
уд

а 
ра

бо
т-

ни
ко

в;

К
ол

и
че

ст
во

со
тр

уд
н

и
ко

в,

н
е

вы
п

ол
н

и
вш

и
х

п
ла

н
ы

,

н
ор

м
ат

и
вы

,
за

дда
н

и
я

О
бщ

ая
 ч

и
сл

ен
н

ос
ть

 с
от

ру
дн

и
ко

в
.
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

3
ил

и 
по

ст
ав

ле
н-

ны
е з

ад
ач

и
	

‒
дл

я 
ра

бо
тн

ик
ов

 с
 н

из
ко

й 
пр

о-
из

во
ди

те
ль

но
ст

ью
 м

ож
но

 о
р-

га
ни

зо
ва

ть
 д

оп
ол

ни
те

ль
но

е 
об

уч
ен

ие
 и

ли
 н

ас
та

вн
ич

ес
тв

о

П
ри

ме
ча

ни
е:

	
‒

пе
ре

че
нь

 п
ри

ме
ня

ем
ы

х 
из

ме
ри

те
ле

й 
в 

эт
ой

 о
бл

ас
ти

 н
е о

гр
ан

ич
ен

;
	

‒
дл

я 
не

ко
то

ры
х 

ко
мп

ан
ий

 в
оз

мо
ж

-
ны

 с
ов

ер
ш

ен
но

 с
пе

ци
ф

ич
ес

ки
е,

 т.
 е.

 
по

дх
од

ящ
ие

 то
ль

ко
 и

м,
 и

нд
ек

сы
 

и 
ко

эф
ф

иц
ие

нт
ы

М
ет

р
ик

и 
ка

че
ст

ва

4
Э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ть
 

со
тр

уд
ни

ко
в

К
ол

ич
ес

тв
о 

со
тр

уд
ни

ко
в,

 
ст

аб
ил

ьн
о 

вы
по

лн
яю

щ
их

 
пр

ои
зв

од
ст

ве
нн

ы
е п

ла
ны

О
пр

ед
ел

ен
ие

 то
го

, к
ак

 р
аб

от
-

ни
к 

вы
по

лн
яе

т с
во

и 
до

лж
но

ст
-

ны
е о

бя
за

нн
ос

ти
 и

 н
ео

бх
од

им
ы

е 
за

да
чи

О
тс

ле
ж

ив
ае

тс
я 

с 
по

мо
щ

ью
 м

ет
од

ов
 

оц
ен

ки
 с

от
ру

дн
ик

ов
, в

кл
ю

ча
я 

ат
те

ст
а-

ци
ю

5
С

ре
дн

яя
 э

ф
-

ф
ек

ти
вн

ос
ть

 
на

ня
ты

х 
ра

бо
т-

ни
ко

в

П
ок

аз
ат

ел
ь 

вк
ла

да
 р

аб
от

-
ни

ко
в 

в 
пр

иб
ы

ль
но

ст
ь 

ор
га

ни
за

ци
и

О
це

нк
а к

ач
ес

тв
а к

ад
ро

во
го

 с
о-

ст
ав

а ч
ер

ез
 о

це
нк

у 
пр

ои
зв

од
и-

те
ль

но
ст

и 
со

тр
уд

ни
ко

в 
и 

пр
и-

бы
ль

но
ст

и 
ор

га
ни

за
ци

и

П
ри

бы
ль

 о
рг

ан
и

за
ц

и
и

 з
а 

п
ер

и
од

К
ол

и
че

ст
во

 р
аб

от
н

и
ко

в

М
ет

р
ик

и 
вр

ем
ен

и

6
Д

ли
те

ль
но

ст
ь 

тр
уд

ов
ог

о 
дн

я
П

ок
аз

ат
ел

ь 
ф

ак
ти

че
ск

ог
о 

вр
ем

ен
и,

 к
от

ор
ое

 р
аб

от
-

ни
к 

пр
ов

од
ит

 н
а р

аб
от

е

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ре
гу

ли
ру

ет
ся

 Т
ру

до
-

вы
м 

ко
де

кс
ом

 Р
Ф

Ра
сс

чи
ты

ва
ет

ся
 в

 за
ви

си
мо

ст
и 

от
 ти

па
 

и 
об

ъе
ма

 за
ня

то
ст

и,
 д

ол
ж

но
ст

и 
со

тр
уд

-
ни

ка
7

Тр
уд

ое
мк

ос
ть

 
ра

бо
т

К
ол

ич
ес

тв
о 

ра
бо

че
го

 в
ре

-
ме

ни
, з

ат
ра

чи
ва

ем
ог

о 
на

 п
ро

из
во

дс
тв

о 
ед

ин
иц

ы
 

пр
од

ук
ци

и

Н
а о

сн
ов

е э
то

го
 к

оэ
ф

ф
иц

ие
н-

та
 л

ег
ко

 р
аз

ра
бо

та
ть

 о
бъ

ек
ти

вн
о 

вы
по

лн
им

ы
й 

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ы

й 
пл

ан
, а

 та
кж

е о
бо

сн
ов

ат
ь 

уж
е с

о-
ст

ав
ле

нн
ы

й

Тр
уд

оз
ат

ра
ты

 н
а 

оп
ре

де
ле

нн
ы

й 
об

ъе
м 

ра
бо

ты
 / 

ф
он

д 
ра

бо
че

го
 в

ре
ме

ни
 за

 п
е-

ри
од

, в
 те

че
ни

е к
от

ор
ог

о 
эт

а 
ра

бо
та

 
до

лж
на

 б
ы

ть
 в

ы
по

лн
ен

а:



Раздел II. Систематизированный перечень HR-метрик

74

№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

7
Т

р
=

Т Q
,

гд
е Т

 —
 вр

ем
я,

 п
от

ра
че

нн
ое

 н
а 

ра
бо

ту
;

Q
 —

 о
бъ

ем
 в

ы
пу

щ
ен

но
й 

пр
од

ук
ци

и 
ил

и 
пр

од
ел

ан
ны

х 
ра

бо
т

8
Те

хн
ол

ог
ич

е-
ск

ая
 тр

уд
ое

м-
ко

ст
ь

О
тр

аж
ен

ие
 с

ов
ок

уп
ны

х 
за

тр
ат

 тр
уд

а о
сн

ов
ны

х 
пр

ои
зв

од
ст

ве
нн

ы
х 

ра
-

бо
чи

х 
с 

ра
зн

ы
ми

 в
ид

ам
и 

оп
ла

ты
 тр

уд
а

О
це

нк
а с

ов
ок

уп
но

й 
тр

уд
ое

мк
о-

ст
и 

тр
уд

а
Т

Т Т
те

хн
сд

п
ов

р

=
,

гд
е Т

те
хн

 —
 те

хн
ол

ог
ич

ес
ка

я 
тр

уд
ое

м-
ко

ст
ь;

Т сд
 —

 те
хн

ол
ог

ич
ес

ка
я 

тр
уд

ое
мк

ос
ть

 
ра

бо
чи

х-
сд

ел
ьщ

ик
ов

;
Т по

вр
 —

 те
хн

ол
ог

ич
ес

ка
я 

тр
уд

ое
мк

ос
ть

 
ра

бо
чи

х-
по

вр
ем

ен
щ

ик
ов

9
Тр

уд
ое

мк
ос

ть
 

об
сл

уж
ив

ан
ия

 
пр

ои
зв

од
ст

ва

С
ов

ок
уп

но
ст

ь 
за

тр
ат

 
вс

по
мо

га
те

ль
ны

х 
ра

бо
-

чи
х 

це
хо

в 
ос

но
вн

ог
о 

пр
о-

из
во

дс
тв

а и
 в

се
х 

ра
бо

чи
х 

вс
по

мо
га

те
ль

ны
х 

це
-

хо
в 

и 
сл

уж
б 

(р
ем

он
тн

ог
о,

  
эн

ер
ге

ти
че

ск
ог

о 
и 

т.
 д.

), 
за

ня
ты

х 
об

сл
уж

ив
ан

ие
м 

пр
ои

зв
од

ст
ва

О
це

нк
а с

ов
ок

уп
но

й 
тр

уд
ое

мк
о-

ст
и 

об
сл

уж
ив

ан
ия

 п
ро

из
во

дс
тв

а
Т об

сл
 =

 Т
вс

по
м +

 Т
вс

п,

гд
е Т

об
сл

 —
 тр

уд
ое

мк
ос

ть
 о

бс
лу

ж
ив

ан
ия

 
пр

ои
зв

од
ст

ва
;

Т вс
по

м —
 за

тр
ат

ы
 в

сп
ом

ог
ат

ел
ьн

ы
х 

ра
бо

-
чи

х 
це

хо
в 

ос
но

вн
ог

о 
пр

ои
зв

од
ст

ва
;

Т вс
п —

 за
тр

ат
ы

 в
се

х 
ра

бо
чи

х 
вс

по
мо

га
-

те
ль

ны
х 

це
хо

в 
и 

сл
уж

б 
(р

ем
он

тн
ог

о,
 

эн
ер

ге
ти

че
ск

ог
о 

и 
т.

 д.
), 

за
ня

ты
х 

об
сл

у-
ж

ив
ан

ие
м 

пр
ои

зв
од

ст
ва
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

10
П

ро
из

во
д-

ст
ве

нн
ая

 тр
у-

до
ем

ко
ст

ь

С
ов

ок
уп

ны
е з

ат
ра

ты
 тр

у-
да

 в
се

х 
ра

бо
чи

х —
 к

ак
 о

с-
но

вн
ы

х,
 та

к 
и 

вс
по

мо
га

-
те

ль
ны

х

О
це

нк
а с

ов
ок

уп
но

й 
тр

уд
ое

мк
о-

ст
и 

пр
ои

зв
од

ст
ва

Т со
в =

 Т
ос

н +
 Е

вс
п,

гд
е Т

со
в —

 п
ро

из
во

дс
тв

ен
на

я 
тр

уд
ое

м-
ко

ст
ь;

Т ос
н —

 со
во

ку
пн

ы
е з

ат
ра

ты
 тр

уд
а 

ос
но

в-
ны

х 
ра

бо
чи

х;
Е вс

п —
 со

во
ку

пн
ы

е з
ат

ра
ты

 тр
уд

а 
вс

по
-

мо
га

те
ль

ны
х 

ра
бо

чи
х

11
Вр

ем
я 

вы
по

л-
не

ни
я 

за
да

ни
я,

 
пр

ои
зв

од
ст

ва
 

ед
ин

иц
ы

 п
ро

-
ду

кц
ии

С
та

ти
ст

ич
ес

ки
й 

ан
ал

ог
 

но
рм

ы
 в

ре
ме

ни
 н

а е
ди

ни
-

цу
 р

аб
от

ы

О
це

нк
а и

сп
ол

ьз
ов

ан
ия

 ф
он

да
 

ра
бо

че
го

 в
ре

ме
ни

об
ъе

м
п

ро
и

зв
од

ст
ва

н
а

од
н

ог
о

со
тр

уд
н

и
ка

и
ли

п
од

ра
зд

ел
ен

и
я

п
рро

и
зв

од
и

те
ль

н
ы

й
ф

он
д

ра
бо

че
го

вр
ем

ен
и

в
дн

ях
и

ли
ча

са
х

12
С

ве
рх

ур
оч

ны
е 

ча
сы

 н
а о

дн
ог

о 
со

тр
уд

ни
ка

К
ол

ич
ес

тв
о 

св
ер

ху
ро

чн
о-

го
 в

ре
ме

ни
И

нд
ик

ат
ор

 н
еэ

ф
ф

ек
ти

вн
ог

о 
ис

-
по

ль
зо

ва
ни

я 
ре

су
рс

ов
 и

 р
аб

от
ы

 
от

де
ла

: р
ос

т к
ол

ич
ес

тв
а в

не
ур

оч
-

ны
х ч

ас
ов

 го
во

ри
т о

б 
ош

иб
ка

х 
в 

уп
ра

вл
ен

ии
 и

 п
ла

ни
ро

ва
ни

и

об
щ

ее
ко

ли
че

ст
во

св
ер

ху
ро

чн
ы

х
ча

со
в

за
п

ер
и

од

ср
ед

н
ес

п
и

со
чн

аая

чи
сл

ен
н

ос
ть

п
од

ра
зд

ел
ен

и
я

13
К

оэ
ф

ф
иц

и-
ен

т о
тс

ут
ст

ви
й 

по
 и

ни
ци

ат
ив

е 
ра

бо
тн

ик
а (

аб
-

се
нт

еи
зм

)

К
ол

ич
ес

тв
о 

вр
ем

ен
и,

 к
о-

то
ро

е р
аб

от
ни

к 
от

су
т-

ст
ву

ет
 н

а р
аб

оч
ем

 м
ес

те

	‒
О

це
нк

а в
ре

ме
нн

ых
 п

от
ер

ь о
тд

ел
а,

 
со

тр
уд

ни
ка

, с
вя

за
нн

ых
 с 

ли
чн

ы-
ми

 п
ри

чи
на

ми
 п

ер
со

на
ла

;
	

‒
не

ре
дк

о 
ра

бо
тн

ик
и 

зл
оу

по
тр

е-
бл

яю
т с

во
им

 п
ра

во
м 

на
 со

ци
-

ал
ьн

ы
е г

ар
ан

ти
и,

 а 
эт

о 
вл

еч
ет

 
за

 со
бо

й 
до

по
лн

ит
ел

ьн
ы

е р
ас

-
хо

ды
 д

ля
 р

аб
от

од
ат

ел
я 

на
 о

пл
а-

ту
 за

ме
щ

ен
ия

ко
ли

че
ст

во
ча

со
в

от
су

тс
ви

я

п
о

и
н

и
ц

и
ат

и
ве

со
тр

уд
н

и
ка

об
щ

ее
к оо

ли
че

ст
во

от
ра

бо
та

н
н

ы
х

и
ли

п
ла

н
ов

ы
х

ча
со

в
п

о
гр

аф
и

ку
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

М
ет

р
ик

и 
ст

о
им

о
ст

и

14
О

бщ
ая

 р
ен

та
-

бе
ль

но
ст

ь 
пе

р-
со

на
ла

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ур
ов

ня
 п

ри
-

бы
ли

 в
се

х 
со

тр
уд

ни
ко

в
Ф

ор
му

ла
 р

ен
та

бе
ль

но
ст

и 
пе

р-
со

на
ла

 п
оз

во
ля

ет
 о

пр
ед

ел
ит

ь 
пр

ои
зв

од
ит

ел
ьн

ос
ть

 тр
уд

а,
 п

о-
ср

ед
ст

во
м 

че
го

 м
ож

но
 п

ро
ве

ст
и 

ди
аг

но
ст

ик
у 

ка
ж

до
го

 р
аб

оч
е-

го
 м

ес
та

 и
 с

оо
тв

ет
ст

ву
ю

щ
ие

 м
е-

ро
пр

ия
ти

я 
по

 и
х 

со
ве

рш
ен

ст
во

-
ва

ни
ю

1‑
й 

ва
ри

ан
т

 р
ас

че
т

а:

Р
П

П
р

Ч
П

 
�

�1
00

%
,

гд
е Р

П
 —

 р
ен

та
бе

ль
но

ст
ь 

пе
рс

он
ал

а;
П

р 
—

 су
мм

а 
чи

ст
ой

 п
ри

бы
ли

;
Ч

П
 —

 чи
сл

ен
но

ст
ь 

пе
рс

он
ал

а;
2‑

й 
ва

ри
ан

т
 р

ас
че

т
а:

Р
П

З
ат

р

Ч
П

 
�

�1
00

%
,

гд
е Р

П
 —

 р
ен

та
бе

ль
но

ст
ь 

пе
рс

он
ал

а;
За

тр
 —

 вс
е з

ат
ра

ты
 н

а 
пе

рс
он

ал
;

Ч
П

 —
 чи

ст
ая

 п
ри

бы
ль

15
П

ер
со

на
ль

на
я 

ре
нт

аб
ел

ьн
ос

ть
 

со
тр

уд
ни

ка

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ур
ов

ня
 п

ри
-

бы
ли

 н
а о

дн
ог

о 
со

тр
уд

-
ни

ка

	
‒

О
це

нк
а п

ри
бы

ли
 н

а о
дн

ог
о 

со
тр

уд
ни

ка
 в

 д
ин

ам
ик

е;
	‒

вы
яв

ле
ни

е ц
ен

но
ст

и 
и 

де
ло

вы
х 

во
мо

жн
от

ей
 со

тр
уд

ни
ко

в;
	

‒
сл

ед
уе

т о
це

ни
ва

ть
 в

 д
ин

ам
ик

е

1‑
й 

ва
ри

ан
т

 р
ас

че
т

а:

су
м

м
а 

п
ри

бы
ли

 з
а 

п
ер

и
од

ср
ед

н
ес

п
и

со
чн

ая
 ч

и
сл

ен
н

ос
ть

 з
а 

п
ер

и
оод

;

2‑
й 

ва
ри

ан
т

 р
ас

че
т

а:

Р
П

З Д
П

 
и

н
д
�

�1
00

%
,

гд
е Р

П
ин

д —
 п

ер
со

на
ль

на
я 

ре
нт

аб
ел

ь-
но

ст
ь 

пе
рс

он
ал

а;
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

15
З 

—
 за

тр
ат

ы
 н

а 
ко

нр
ет

но
го

 с
от

ру
дн

ик
а;

Д
П

 —
 до

ля
 п

ри
бы

ли
, п

ри
не

се
нн

ой
 с

о-
тр

уд
ни

ко
м

16
Вы

ру
чк

а 
на

 о
д-

но
го

 с
от

ру
д-

ни
ка

П
ок

аз
ат

ел
ь д

ол
и 

вы
ру

чк
и,

 
пр

их
од

ящ
ей

ся
 н

а о
дн

ог
о 

ра
бо

та
вш

ег
о 

че
ло

ве
ка

О
це

нк
а ц

ен
но

ст
и 

че
ло

ве
че

ск
ог

о 
ка

пи
та

ла
су

м
м

а 
вы

ру
чк

и
 з

а 
п

ер
и

од

ср
ед

н
ес

п
и

со
чн

ая
 ч

и
сл

ен
н

ос
ть

 з
а 

п
ер

и
оод

17
Ре

нт
аб

ел
ьн

ос
ть

 
за

тр
ат

 н
а с

о-
де

рж
ан

ие
 р

а-
бо

тн
ик

ов

П
ок

аз
ат

ел
ь 

от
да

чи
 

на
 к

аж
ды

й 
ру

бл
ь 

за
тр

ат
 

на
 п

ер
со

на
л

О
це

нк
а р

ен
та

бе
ль

но
ст

и 
ст

ои
мо

-
ст

и 
со

тр
уд

ни
ко

в
п

ри
бы

ль
 з

а 
п

ер
и

од

за
тр

ат
ы

 н
а 

п
ер

со
н

ал
 

за
рп

ла
та

, с
п

ец
од

еж
да

,  

об
уч

ен
и

е,
 п

од
бо

р 
и

 т
. д

.

� ��
� ��

18
И

нд
ек

с с
ра

вн
е-

ни
я р

ос
та

 вы
ру

ч
ки

 (п
ри

бы
ли

) 
и 

ув
ел

ич
ен

ия
 

за
рп

ла
ты

С
ра

вн
ит

ел
ьн

ы
й 

по
ка

за
-

те
ль

 д
ин

ам
ик

и 
со

от
но

ш
е-

ни
я 

вы
ру

чк
и 

и 
за

ра
бо

т-
но

й 
пл

ат
ы

О
це

нк
а э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 р

ос
та

 
за

тр
ат

 н
а Ф

О
Т

п
ро

ц
ен

т 
и

зе
н

ен
и

я 
вы

ру
чк

и
 

п
ри

бы
ли

 з
а 

п
ер

и
од

п
ро

ц
ен

т 
и

зм
ен

е

�
�

нн
и

я 

чи
сл

ен
н

ос
ти

 з
а 

п
ер

и
од

19
С

то
им

ос
ть

 п
ро

-
гу

ло
в

П
ок

аз
ат

ел
ь 

по
не

се
нн

ы
х 

ор
га

ни
за

ци
ей

 у
бы

тк
ов

 
из

-з
а п

ро
гу

ло
в 

пе
рс

он
ал

а

О
це

нк
а п

от
ер

ь 
ко

мп
ан

ии
 в

 с
вя

зи
 

с 
пр

ог
ул

ам
и 

со
тр

уд
ни

ко
в 

(п
ро

-
гу

лы
 о

тн
ос

ят
ся

 к
 о

бы
чн

ом
у 

от
-

су
тс

тв
ию

 с
от

ру
дн

ик
а н

а р
аб

от
е —

 
об

ы
чн

о 
пр

ед
на

ме
ре

нн
ом

у 
и 

бе
з 

ка
ко

й‑
ли

бо
 у

ва
ж

ит
ел

ьн
ой

 п
ри

-
чи

ны
)

О
С

п =
 (О

Ч
п ×

 О
чр

1) +
 (Ч

р ×
 О

чр
2) +

 Д
Р,

гд
е О

С
п —

 о
бщ

ая
 с

то
им

ос
ть

 п
ро

гу
ло

в;
О

Ч
п —

 о
бщ

ее
 к

ол
ич

ес
тв

о 
ра

бо
чи

х 
ча

со
в,

 
по

те
ря

нн
ы

х 
из

-з
а 

пр
ог

ул
ов

;
О

чр
1 —

 п
оч

ас
ов

ая
 о

пл
ат

а (
вк

лю
ча

я л
ьг

от
ы)

;
Ч

р —
 ча

сы
 р

ук
ов

од
ит

ел
я,

 п
от

ер
ян

ны
е 

пр
и 

ра
бо

те
 с

 п
ро

гу
ла

ми
;

О
чр

2 —
 п

оч
ас

ов
ая

 о
пл

ат
а 

ру
ко

во
ди

те
ля

 
(в

кл
ю

ча
я 

ль
го

ты
);
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

19
Д

Р 
—

 др
уг

ие
 р

ас
хо

ды
 (в

кл
ю

ча
я 

вр
ем

ен
-

ны
й 

пе
рс

он
ал

, о
бу

че
ни

е,
 п

от
ер

ю
 п

ро
-

из
во

ди
те

ль
но

ст
и,

 п
от

ер
ю

 к
ач

ес
тв

а,
 

св
ер

ху
ро

чн
ы

е и
 т.

 д.
)

7.
3.
 H
R-
м
ет
р
ик
и 
о
це

нк
и 
м
от
ив
а
ци

и

№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

М
от
ив
а
ци

я

М
ет

р
ик

и 
ко

ли
че

ст
ва

1
И

нд
ек

с у
до

в-
ле

тв
ор

ен
но

ст
и 

со
тр

уд
ни

ко
в 

ра
бо

то
й

П
ро

ст
ое

 с
оо

тн
ош

ен
ие

 
до

во
ль

ны
х 

ра
бо

то
й 

со
-

тр
уд

ни
ко

в 
к 

об
щ

ей
 ч

ис
-

ле
нн

ос
ти

О
це

нк
а у

ро
вн

я 
уд

ов
ле

тв
ор

ен
-

но
ст

и 
со

тр
уд

ни
ко

в 
по

ка
зы

ва
ет

, 
ск

ол
ьк

о 
со

тр
уд

ни
ко

в 
уд

ов
ле

тв
о-

ре
ны

 с
во

ей
 р

аб
от

ой
.

П
оз

во
ля

ет
:

	
‒

ра
зр

аб
от

ат
ь 

пл
ан

 м
ер

оп
ри

я-
ти

й 
по

 у
лу

чш
ен

ию
 у

сл
ов

ий
 

тр
уд

а,
 у

ве
ли

че
ни

ю
 в

ов
ле

-
че

нн
ос

ти
 и

 л
оя

ль
но

ст
и 

пе
р-

со
на

ла
;

И

ко
ли

че
ст

во
уд

ов
ле

тв
ор

ен
ы

х 

ра
бо

то
й

со
тр

уд
н

и
ко

в

об
щ

ая
с

уд
.с
=

пп
и

со
чн

ая
 

чи
сл

ен
н

ос
ть

со
тр

уд
н

и
ко

в
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

1
	

‒
ра

зр
аб

от
ат

ь 
пл

ан
ы

 л
ич

но
ст

-
но

го
 р

аз
ви

ти
я 

и 
уд

ер
ж

ан
ия

 
пе

рс
он

ал
а;

	
‒

ко
рр

ек
ти

ро
ва

ть
 W

or
k-

Li
fe

 
Ba

la
nc

e;
	

‒
ра

зв
ив

ат
ь 

и 
ко

рр
ек

ти
ро

ва
ть

 
ко

рп
ор

ат
ив

ну
ю

 к
ул

ьт
ур

у
2

И
нд

ек
с 

ло
ял

ь-
но

ст
и

П
ок

аз
ат

ел
ь 

го
то

вн
ос

ти
 с

о-
тр

уд
ни

ко
в 

ре
ко

ме
нд

ов
ат

ь 
ра

бо
то

да
те

ля
 с

ои
ск

ат
ел

ям
 

ва
ка

нс
ий

 н
а р

ы
нк

е т
ру

да

О
це

нк
а л

оя
ль

но
ст

и 
со

тр
уд

ни
ко

в
ко

ли
че

ст
во

 с
от

ру
дн

и
ко

в,
 г

от
ов

ы
х 

ре
ко

м
ен

до
ва

ть
 р

аб
от

од
ат

ел
я

ооб
щ

ая
 с

п
и

со
чн

ая
 

чи
сл

ен
н

ос
ть

 п
ер

со
н

ал
а

3
Д

ол
я 

со
тр

уд
-

ни
ко

в,
 у

до
в-

ле
тв

ор
ен

ны
х 

пр
ов

од
им

ы
ми

 
со

ци
ал

ьн
ы

ми
 

пр
ог

ра
мм

ам
и

С
оо

тн
ош

ен
ие

 у
до

вл
ет

-
во

ре
нн

ы
х 

со
ци

ал
ьн

ы
ми

 
пр

ог
ра

мм
ам

и 
со

тр
уд

ни
ко

в 
к 

ср
ед

не
сп

ис
оч

но
й 

чи
с-

ле
нн

ос
ти

 п
ер

со
на

ла

О
це

нк
а у

до
вл

ет
во

ре
нн

ос
ти

 с
о-

тр
уд

ни
ко

в 
со

ци
ал

ьн
ы

ми
 п

ро
-

гр
ам

ма
ми

ко
ли

че
ст

во
 с

от
ру

дн
и

ко
в,

 

уд
ов

ле
тв

ор
ен

н
ы

х 
п

ро
во

ди
м

ы
м

и
 

со
ц

и
ал

ььн
ы

м
и

 п
ро

гр
ам

м
ам

и

ср
ед

н
ес

п
и

со
чн

ая
 

чи
сл

ен
н

ос
ть

 с
от

ру
дн

и
ко

в

×11
00

 %

М
ет

р
ик

и 
ка

че
ст

ва

4
И

нд
ек

с 
уд

ов
-

ле
тв

ор
ен

но
ст

и 
со

тр
уд

ни
ко

в 
(E

SI
)

И
нд

ек
с 

уд
ов

ле
тв

ор
ен

но
-

ст
и 

со
тр

уд
ни

ко
в 

(E
SI

) и
с-

по
ль

зу
ет

 тр
и 

во
пр

ос
а д

ля
 

из
ме

ре
ни

я 
ст

еп
ен

и 
уд

ов
-

ле
тв

ор
ен

но
ст

и 
со

тр
уд

ни
-

ко
в 

св
ое

й 
ра

бо
то

й

	
‒

И
зм

ер
ен

ие
 у

ро
вн

я 
уд

ов
ле

тв
о-

ре
нн

ос
ти

 с
от

ру
дн

ик
ов

;
	

‒
ис

по
ль

зу
ет

ся
 к

ак
 к

ри
те

ри
й 

дл
я 

из
ме

ре
ни

я 
ул

уч
ш

ен
ий

 
с 

те
че

ни
ем

 в
ре

ме
ни

;

   
  с

ум
м

а 
зн

ач
ен

и
й

9
 

от
ве

то
в 

н
а 

во
п

ро
сы

3
1

10
0

� ��
� ���

�
%
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

4
	

‒
мо

ж
ет

 и
сп

ол
ьз

ов
ат

ьс
я 

ка
к 

ча
ст

ь 
бо

ле
е о

бш
ир

ны
х 

оп
ро

-
со

в,
 к

от
ор

ая
 п

оз
во

ли
т п

ол
у-

чи
ть

 о
тк

ры
ты

е о
тв

ет
ы

 о
 то

м,
 

че
м 

им
ен

но
 р

аз
оч

ар
ов

ан
ы

 с
о-

тр
уд

ни
ки

, а
 та

кж
е п

он
ят

ь,
 ч

то
 

мо
ж

но
 у

лу
чш

ит
ь

H
ub

sta
ff 

за
да

ет
 с

от
ру

дн
ик

у 
сл

ед
ую

щ
ие

 
тр

и 
во

пр
ос

а:
1)

	н
ас

ко
ль

ко
 в

ы
 д

ов
ол

ьн
ы

 с
во

им
 р

аб
о-

чи
м 

ме
ст

ом
?

2)
	н

ас
ко

ль
ко

 р
аб

оч
ее

 м
ес

то
 с

оо
тв

ет
-

ст
ву

ет
 в

аш
им

 о
ж

ид
ан

ия
м?

3)
	н

ас
ко

ль
ко

 б
ли

зк
о 

ва
ш

е р
аб

оч
ее

 м
е-

ст
о 

к 
ва

ш
ей

 и
де

ал
ьн

ой
 р

аб
от

е?
Вс

е в
оп

ро
сы

 о
це

ни
ва

ю
тс

я 
по

 ш
ка

-
ле

 о
т 1

 д
о 

10
. Р

ез
ул

ьт
ат

 E
SI

 д
ас

т о
це

нк
у 

от
 0

 д
о 

10
0.

 Ч
ем

 в
ы

ш
е ч

ис
ло

, т
ем

 б
ол

ее
 

до
во

ль
ны

 с
от

ру
дн

ик
и

5
еN

PS
 —

 и
нд

ек
с 

чи
ст

ой
 л

оя
ль

-
но

ст
и

С
оо

тн
ош

ен
ие

 с
от

ру
дн

и-
ко

в 
ра

зн
ы

х 
гр

уп
п:

 «п
ро

мо
-

ут
ер

ы
»,

 «н
ей

тр
ал

ы
»,

 «к
ри

-
ти

ки
» к

 о
бщ

ем
у 

чи
сл

у 
со

тр
уд

ни
ко

в

О
це

нк
а л

оя
ль

но
ст

и 
со

тр
уд

ни
ко

в,
 

пр
ог

но
з г

от
ов

но
ст

и 
ор

га
ни

за
-

ци
и 

к 
ак

ти
вн

ом
у 

ра
зв

ит
ию

 и
 р

о-
ст

у 
в 

то
т и

ли
 и

но
й 

мо
ме

нт
 с

во
е-

го
 с

ущ
ес

тв
ов

ан
ия

ко
ли

че
ст

во
п

ро
м

оу
те

ро
в

 к
ол

и
че

ст
во

кр
и

ти
ко

в

ко
ли

че
ст

во

«
»

«
»

�
�

  р
ес

п
он

де
н

то
в

 
�1

00
%

.

М
ет

ри
ка

 eN
PS

 и
зм

ер
яе

тс
я п

ут
ем

 о
пр

ос
а 

со
тр

уд
ни

ко
в о

 то
м,

 с 
ка

ко
й 

ве
ро

ят
но

ст
ью

 
те

 бу
ду

т р
ек

ом
ен

до
ва

ть
 р

аб
от

у в
 к

ом
па

-
ни

и 
св

ои
м 

др
уз

ья
м 

ил
и 

ро
дс

тв
ен

ни
ка

м.
 

С
от

ру
дн

ик
и 

ст
ав

ят
 о

це
нк

и 
по

 ш
ка

ле
 о

т 0
 

до
 10

, г
де

 0 
—

 н
ет

, а
 10

 —
 да

6
Уд

ов
ле

тв
о-


ре

нн
ос

ть
 к

лю
-

че
вы

х 
со

тр
уд

-
ни

ко
в

П
ок

аз
ат

ел
ь 

уд
ов

ле
тв

ор
ен

-
но

ст
и 

на
иб

ол
ее

 в
аж

ны
х 

со
тр

уд
ни

ко
в

О
це

нк
а у

до
вл

ет
во

ре
нн

ос
ти

 к
лю

-
че

вы
х 

со
тр

уд
ни

ко
в,

 о
т к

от
ор

ы
х 

за
ви

си
т п

ри
бы

ль
но

ст
ь 

ор
га

ни
-

за
ци

и

О
пр

ос
 к

лю
че

вы
х 

со
тр

уд
ни

ко
в —

 де
р-

ж
ат

ел
ей

 о
сн

ов
ны

х 
би

зн
ес

-п
ро

це
сс

ов
 

и 
то

п-
ме

не
дж

ер
ов

 у
пр

ав
ле

нч
ес

ко
й 

ко
-

ма
нд

ы
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

7
Во

вл
еч

ен
но

ст
ь 

со
тр

уд
ни

ко
в

Во
вл

еч
ен

но
ст

ь 
со

тр
уд

-
ни

ко
в —

 эт
о 

си
ла

 п
си

хи
-

че
ск

ой
 и

 э
мо

ци
он

ал
ьн

ой
 

св
яз

и,
 к

от
ор

ую
 р

аб
от

ни
ки

 
чу

вс
тв

ую
т п

о 
от

но
ш

ен
ию

 
к 

ко
мп

ан
ии

	
‒

Ра
бо

тн
ик

и,
 л

ю
бя

щ
ие

 к
ом

-
па

ни
ю

, в
 к

от
ор

ой
 р

аб
от

аю
т,

 
пр

ои
зв

од
ит

ел
ьн

ее
 те

х,
 к

ог
о 

не
 б

ес
по

ко
ит

 с
уд

ьб
а н

ач
ин

а-
ни

й 
ра

бо
то

да
те

ля
;

	
‒

со
тр

уд
ни

ки
, к

от
ор

ы
е в

кл
ад

ы
-

ва
ю

т в
 к

ом
па

ни
ю

 си
лы

 и
 э

мо
-

ци
и,

 с 
бо

ль
ш

ей
 в

ер
оя

тн
ос

ть
ю

 
бу

ду
т г

ор
ди

ть
ся

 те
м,

 ч
то

 р
аб

о-
та

ю
т и

ме
нн

о 
зд

ес
ь,

 с 
уд

ов
ол

ь-
ст

ви
ем

 п
ри

хо
ди

ть
 н

а р
аб

от
у 

и 
чу

вс
тв

ов
ат

ь с
во

ю
 ц

ен
но

ст
ь;

	
‒

по
 э

то
й 

пр
ич

ин
е р

аб
от

од
ат

е-
лю

 в
аж

но
 зн

ат
ь 

пр
оц

ен
т в

ов
-

ле
че

нн
ы

х 
со

тр
уд

ни
ко

в 
и 

ст
ре

-
ми

ть
ся

 к
 ег

о 
по

вы
ш

ен
ию

О
пр

ос
ни

к 
G

al
lu

p Q
12

 о
сн

ов
ан

 н
а и

зу
че

-
ни

и 
ре

зу
ль

та
то

в о
пр

ос
а б

ол
ее

 35
 м

лн
 р

а-
бо

тн
ик

ов
 п

о 
вс

ем
у м

ир
у и

 я
вл

яе
тс

я 
 

на
иб

ол
ее

 эф
ф

ек
ти

вн
ым

 п
ок

аз
ат

ел
ем

 
во

вл
еч

ен
но

ст
и 

со
тр

уд
ни

ко
в и

 ее
 вл

ия
ни

я 
на

 р
ез

ул
ьт

ат
ы,

 к
от

ор
ые

 н
аи

бо
ле

е в
аж

ны
 

дл
я 

би
зн

ес
а.

 Ц
ен

но
ст

ь о
пр

ос
ни

ка
 о

пр
е-

де
ля

ет
ся

 сл
ед

ую
щ

им
и 

кр
ит

ер
ия

ми
:

	
‒

пр
ав

ил
ьн

ы
е в

оп
ро

сы
;

	
‒

бы
ст

ры
й 

ре
зу

ль
та

т;
	

‒
ор

ие
нт

ир
ов

ан
но

ст
ь 

на
 ц

ел
ь.

Ре
зу

ль
та

ты
 G

al
lu

p Q
12

 н
ап

ря
му

ю
 св

яз
а-

ны
 с 

та
ки

ми
 п

ок
аз

ат
ел

ям
и,

 к
ак

 п
ро

из
во

-
ди

те
ль

но
ст

ь,
 п

ри
бы

ль
но

ст
ь,

 уд
ер

жа
ни

е 
и 

те
ку

че
ст

ь к
ад

ро
в.

 Р
аб

от
ая

 с 
ре

зу
ль

та
та

-
ми

, м
ож

но
 эф

ф
ек

ти
вн

о 
из

ме
ни

ть
 си

ту
а-

ци
ю

 и
 и

дт
и 

к 
це

ля
м 

ко
мп

ан
ии

М
ет

р
ик

и 
вр

ем
ен

и

от
су

тс
тв

ую
т

М
ет

р
ик

и 
ст

о
им

о
ст

и

8
С

ре
дн

яя
 за

ра
-

бо
тн

ая
 п

ла
та

 
со

тр
уд

ни
ка

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ур
ов

ня
 за

ра
-

бо
тн

ой
 п

ла
ты

 в
 р

ас
че

те
 

на
 в

ре
ме

нн
ой

 п
ер

ио
д 

(м
е-

ся
ц,

 к
ва

рт
ал

, п
ол

го
да

, г
од

 
и 

т.
 п

.)

О
це

нк
а у

ро
вн

я 
ра

сх
од

ов
 к

ом
-

па
ни

и 
в 

ви
де

 за
ра

бо
тн

ой
 п

ла
ты

 
на

 к
аж

до
го

 р
аб

от
ни

ка

Ф
О

Т
 з

а 
п

ер
и

од

ср
ед

н
ес

п
и

со
чн

ая
 ч

и
сл

ен
н

ос
ть



Раздел II. Систематизированный перечень HR-метрик

82

№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

9
С

ре
дн

ий
 у

ро
-

ве
нь

 за
ра

бо
т-

но
й 

пл
ат

ы
 

по
 к

ат
ег

ор
ия

м

Ф
он

д 
оп

ла
ты

 тр
уд

а р
ас

-
сч

ит
ы

ва
ет

ся
 п

ут
ем

 с
ум

-
ми

ро
ва

ни
я 

вс
ех

 в
ы

пл
ат

 
за

 в
ы

бр
ан

ны
й 

пе
ри

од
 р

ас
-

че
та

 (м
ес

яц
, к

ва
рт

ал
, г

од
 

ли
бо

 и
но

й 
пе

ри
од

), 
им

е-
ю

щ
их

 о
тн

ош
ен

ие
 к

 о
пл

ат
е 

тр
уд

а в
 о

рг
ан

из
ац

ии

	
‒

О
це

нк
а Ф

О
Т;

	
‒

ср
ед

ня
я 

за
ра

бо
тн

ая
 п

ла
та

 
по

 о
рг

ан
из

ац
ии

 р
ас

сч
ит

ы
ва

ет
-

ся
 п

ут
ем

 д
ел

ен
ия

 ф
он

да
 за

ра
-

бо
тн

ой
 п

ла
ты

 р
аб

от
ни

ко
в,

 н
а-

чи
сл

ен
но

й 
за

 р
ас

сч
ит

ы
ва

ем
ы

й 
пе

ри
од

, н
а с

ре
дн

ес
пи

со
чн

ую
 

чи
сл

ен
но

ст
ь 

ра
бо

тн
ик

ов
 о

рг
а-

ни
за

ци
и 

(ч
ис

ло
 м

ес
яц

ев
 в

 п
е-

ри
од

е,
 за

 к
от

ор
ы

й 
уч

ит
ы

ва
ет

-
ся

 за
ра

бо
тн

ая
 п

ла
та

)

С
зп

 =
 Ф

О
Т 

: С
С

Ч
 : 

К
М

,

гд
е С

зп
 —

 ср
ед

ня
я 

за
рп

ла
та

 о
рг

ан
из

ац
ии

 
на

 о
дн

ог
о 

ра
бо

тн
ик

а;
Ф

О
Т 

—
 ф

он
д 

оп
ла

ты
 тр

уд
а 

за
 п

ер
ио

д;
С

С
Ч

 —
 ср

ед
не

сп
ис

оч
на

я 
чи

сл
ен

но
ст

ь 
ра

бо
тн

ик
ов

 за
 п

ер
ио

д;
К

М
 —

 к
ол

ич
ес

тв
о 

ме
ся

це
в,

 за
 к

от
ор

ы
е 

уч
ит

ы
ва

ет
ся

 за
ра

бо
тн

ая
 п

ла
та

10
За

тр
ат

ы
 

на
 о

пл
ат

у 
тр

у-
да

 к
ак

 п
ро

це
нт

 
от

 в
ы

ру
чк

и

	
‒

О
ди

н 
из

 с
ам

ы
х 

по
пу

-
ля

рн
ы

х 
сп

ос
об

ов
 с

ни
-

ж
ен

ия
 за

тр
ат

 н
а о

пл
ат

у 
тр

уд
а в

 о
бо

ро
те

 —
 со

-
кр

ащ
ен

ие
 ч

ис
ле

нн
ос

ти
 

ра
бо

тн
ик

ов
;

	‒
эт

от
 сп

ос
об

 да
ет

 бы
-

ст
ры

й 
и 

за
ме

тн
ый

 эф
фе

кт
, 

но
 и

ме
ет

 кр
ат

ко
ср

оч
ны

й 
ха

ра
кт

ер
 и

 ря
д о

че
нь

 н
е-

пр
ия

тн
ых

 п
ос

ле
дс

тв
ий

 —
 

до
по

лн
ит

ел
ьн

ые
 ра

сх
од

ы,
  

св
яз

ан
ны

е с
 ко

мп
ен

са
ци

-
он

ны
ми

П
ок

аз
ат

ел
ь 

по
зв

ол
яе

т:
	

‒
но

рм
ир

ов
ат

ь 
чи

сл
ен

но
ст

ь 
пе

рс
он

ал
а (

на
йт

и 
зо

ло
ту

ю
 с

е-
ре

ди
ну

 м
еж

ду
 в

ы
со

ко
й 

пр
ои

з-
во

ди
те

ль
но

ст
ью

 и
 о

пт
им

ал
ь-

ны
м 

чи
сл

ом
 с

от
ру

дн
ик

ов
);

	
‒

оц
ен

ит
ь 

ра
ци

он
ал

ьн
ос

ть
 с

и-
ст

ем
 в

оз
на

гр
аж

де
ни

я 
и 

ль
го

т,
 

в 
то

м 
чи

сл
е т

ар
иф

ик
ац

ии
 за

-
ра

бо
тн

ой
 п

ла
ты

 (н
е р

аз
ду

-
ты

 л
и 

вы
пл

ат
ы

);
	‒

оц
ен

ит
ь э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ть
 си

ст
е-

мы
 н

ор
ми

ро
ва

ни
я 

ра
бо

че
го

об
щ

ая
 з

ар
аб

от
н

ая
 п

ла
та

ор
га

н
и

за
ц

и
он

н
ая

 в
ы

ру
чк

а
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

10
За

тр
ат

ы
 

на
 о

пл
ат

у 
тр

у-
да

 к
ак

 п
ро

це
нт

 
от

 в
ы

ру
чк

и

вы
пл

ат
ам

и 
пр

и 
со

кр
а-

щ
ен

ии
 и

 тр
уд

ов
ым

и 
сп

о-
ра

ми
, н

ед
ов

ол
ьс

тв
ом

 
пе

рс
он

ал
а, 

те
ку

че
ст

ью
 

пе
рс

он
ал

а и
 п

р.
;

	
‒

в 
эт

их
 ус

ло
ви

ях
 р

ос
т 

пр
ои

зв
од

ит
ел

ьн
ос

ти
 б

ы
-

ст
ро

 см
ен

ит
ся

 ее
 ст

ре
-

ми
те

ль
ны

м 
па

де
ни

ем

вр
ем

ен
и 

(с
ко

ль
ко

 %
 р

аб
оч

е-
го

 в
ре

ме
ни

 с
от

ру
дн

ик
 д

ол
-

ж
ен

 тр
ат

ит
ь 

на
 ту

 и
ли

 и
ну

ю
 

за
да

чу
);

	
‒

св
ое

вр
ем

ен
но

 н
ах

од
ит

ь 
пр

о-
бл

ем
ны

е з
он

ы
 и

 п
ри

ст
уп

ат
ь 

к 
ор

га
ни

за
ци

он
ны

м 
и 

ст
ру

к-
ту

рн
ы

м 
пр

ео
бр

аз
ов

ан
ия

м

11
За

ра
бо

тн
ая

 
пл

ат
а н

а о
дн

о-
го

 с
от

ру
дн

ик
а

	
‒

П
ок

аз
ат

ел
ь 

пр
ои

зв
од

и-
те

ль
но

ст
и 

тр
уд

а в
 ф

и-
на

нс
ов

ом
 в

ы
ра

ж
е-

ни
и 

(с
ко

ль
ко

 в
 с

ре
дн

ем
 

«п
ри

но
си

т»
 о

ди
н 

со
-

тр
уд

ни
к)

;
	‒

по
вы

ш
ен

ие
 эф

фе
кт

ив
но

-
ст

и 
ра

бо
ты

 п
ри

во
ди

т к
 п

о-
вы

ш
ен

ию
 да

нн
ог

о п
ок

а-
за

те
ля

. Н
ап

ри
ме

р,
 п

ри
 

ус
та

но
вк

е н
ов

ог
о о

бо
ру

-
до

ва
ни

я о
бъ

ем
 со

зд
ав

ае
-

мо
й 

и 
пр

од
ав

ае
мо

й 
пр

о-
ду

кц
ии

 п
ри

 то
м 

же
 ш

та
те

 
ув

ел
ич

ив
ае

тс
я.

 В
 э

то
м 

сл
уч

ае
 п

ок
аз

ат
ел

ь 
вы

-
ру

чк
и 

на
 с

от
ру

дн
ик

а 
во

зр
ас

те
т

	
‒

Ес
ли

 у
 к

ом
па

ни
и 

сн
иж

а-
ю

тс
я 

об
ор

от
ы

, л
иб

о 
об

ор
о-

ты
 к

ом
па

ни
и 

зн
ач

ит
ел

ьн
о 

ни
ж

е 
ме

ди
ан

ы
 р

ы
нк

а 
(в

 с
о-

по
ст

ав
им

ой
 о

тр
ас

ли
), 

то
 в

аж
-

но
 п

ро
ан

ал
из

ир
ов

ат
ь 

це
ле

со
-

об
ра

зн
ос

ть
 за

тр
ат

 н
а п

ер
со

на
л,

 
оц

ен
ит

ь 
за

тр
ат

ы
 н

а ф
ун

кц
ии

 
и 

во
зм

ож
но

ст
и 

оп
ти

ми
за

ци
и 

ш
та

та
;

	
‒

ре
зк

ое
 с

ни
ж

ен
ие

 п
ок

аз
ат

е-
ля

 м
ож

ет
 го

во
ри

ть
, в

 то
м 

чи
с-

ле
, о

 н
ео

бх
од

им
ос

ти
 р

еф
ор

-
ми

ро
ва

ни
я 

те
ку

щ
ей

 с
тр

ат
ег

ии
 

по
 у

пр
ав

ле
ни

ю
 п

ер
со

на
ло

м

за
ра

бо
тн

ая
 п

ла
та

 в
се

х 
со

тр
уд

н
и

ко
в

об
щ

ее
 ч

и
сл

о 
ра

бо
тн

и
ко

в
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

12
С

ре
дн

ее
 в

оз
на

-
гр

аж
де

ни
е

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ко
нт

ро
ля

 р
ас

-
хо

до
в 

на
 в

оз
на

гр
аж

де
ни

е:
 

от
ра

ж
ае

т о
бщ

ую
 к

ар
ти

-
ну

 п
оз

иц
ио

ни
ро

ва
ни

я 
за

-
тр

ат
 о

рг
ан

из
ац

ии
 н

а в
оз

-
на

гр
аж

де
ни

е с
от

ру
дн

ик
ов

	
‒

О
це

нк
а к

он
ку

ре
нт

ос
по

со
бн

о-
ст

и 
ко

мп
ен

са
ци

он
но

й 
ф

ун
к-

ци
и 

ор
га

ни
за

ци
и 

и 
об

ос
но

-
ва

нн
ос

ти
 за

тр
ат

/и
нв

ес
ти

ци
й 

в 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

е;
	

‒
в 

бо
ль

ш
ин

ст
ве

 о
рг

ан
из

ац
ий

 
ра

сх
од

ы
 н

а з
ар

пл
ат

у я
вл

яю
т-

ся
 са

мо
й 

бо
ль

ш
ой

 и
ли

 в
то

ро
й 

по
 в

ел
ич

ин
е с

та
ть

ей
 р

ас
хо

до
в;

	‒
дв

а н
аи

бо
ле

е р
ас

пр
ос

тр
ан

ен
ны

х 
ви

да
 п

од
сч

ет
ов

 вк
лю

ча
ю

т в
 се

бя
 

об
щ

ие
 р

ас
хо

ды
 н

а з
ар

пл
ат

у (
ил

и 
во

зн
аг

ра
жд

ен
ие

) и
 ср

ед
ни

й 
до

-
хо

д (
ср

ед
не

е в
оз

на
гр

аж
де

ни
е)

за
тр

ат
ы

 н
а 

во
зн

аг
ра

ж
де

н
и

е
ср

ед
н

ес
п

и
со

чн
ая

 

чи
сл

ен
н

ос
ть

 р
аб

от
нн

и
ко

в

.

П
ри

ме
ча

ни
е:

 за
тр

ат
ы

 н
а 

во
зн

аг
ра

ж
де

-
ни

е в
кл

ю
ча

ю
т з

ат
ра

ты
 н

а 
ко

мп
ен

са
ци

и 
и 

ль
го

ты

13
И

нд
ек

с с
ра

вн
е-

ни
я р

ос
та

 вы
-

ру
чк

и 
(п

ри
бы

-
ли

) и
 ув

ел
ич

ен
ия

 
за

рп
ла

ты

П
ок

аз
ат

ел
ь 

эф
ф

ек
ти

в-
но

ст
и 

ув
ел

ич
ен

ия
 за

тр
ат

 
на

 Ф
О

Т

О
це

нк
а э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 у

ве
ли

че
-

ни
я 

за
тр

ат
 н

а Ф
О

Т 
в 

це
ля

х 
об

е-
сп

еч
ен

ия
 п

ов
ы

ш
ен

ия
 п

ок
уп

а-
те

ль
но

й 
сп

ос
об

но
ст

и 
за

рп
ла

ты

п
ро

ц
ен

т 
и

зм
ен

ен
и

я 

вы
ру

чк
и

 (
п

ри
бы

ли
) 

за
 п

ер
и

од

п
ро

ц
ен

т 
и

зм
ен

еен
и

я 

чи
сл

ен
н

ос
ти

 п
ер

со
н

ал
а 

за
 п

ер
и

од

14
С

ре
дн

яя
 за

р-
пл

ат
а н

а с
о-

тр
уд

ни
ка

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ур
ов

ня
 р

ас
-

хо
до

в 
ор

га
ни

за
ци

и 
в 

ви
де

 
за

рп
ла

ты
 н

а к
аж

до
го

 р
а-

бо
тн

ик
а

	
‒

О
це

нк
а у

ро
вн

я 
ра

сх
од

ов
 к

ом
-

па
ни

и 
в 

ви
де

 за
рп

ла
ты

 н
а к

аж
-

до
го

 р
аб

от
ни

ка
;

	
‒

ис
по

ль
зу

ет
ся

 п
ри

 н
ач

ис
ле

ни
и 

ко
мп

ен
са

ци
и 

пр
и 

ув
ол

ьн
ен

ии
, 

от
пу

ск
ны

х,
 в

ы
пл

ат
 п

о 
бо

ль
-

ни
чн

ом
у 

ли
ст

у,
 р

ас
че

те
 п

ос
о-

би
я 

по
 б

ез
ра

бо
ти

це

Ф
О

Т
 з

а 
п

ер
и

од

ср
ед

н
ес

п
и

со
чн

ая
 ч

и
сл

ен
н

ос
ть

 п
ер

со
н

ал
а
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
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8. HR-метрики оценки HR-процесса  
«Развитие человеческих ресурсов»

В рамках концепции управления человеческими ресурсами, которая предпола-
гает отношение к ним как к ценным, уникальным и редким, развитие человеческих 
ресурсов — это процесс непрерывного усиления потенциала сотрудников, инвести-
рования в человеческий капитал и мониторинг их результатов.

HR-метрики оценки HR-процесса «Развитие человеческих ресурсов» включают:
а) HR-метрики оценки обучения;
б) HR-метрики оценки формирования кадрового резерва:
в) HR-метрики оценки служебного продвижения и карьерного роста;
г) HR-метрики оценки управления талантами.
HR-метрики оценки развития человеческих ресурсов помогают оценить инве-

стиции организации в человеческие ресурсы, а также сделать прогнозы относитель-
но гарантий и перспектив достижения организационных целей, реализации страте-
гии и повышения прибыльности компании.
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тр
уд

н
и

ко
в,

за
п

и
са

вш
и

хс
я

н
а

ку
рс

 
�

�
��

×1
00

%
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е 
 

H
R

-м
ет

ри
ки

О
пи

са
ни

е 
H

R
-м

ет
ри

ки
Ц

ел
ев

ое
 н

аз
на

че
ни

е 
 

H
R

-м
ет

ри
ки

 /
 о

со
бе

нн
ос

ти
  

пр
им

ен
ен

ия
 H

R
-м

ет
ри

ки
Ф

ор
му

ла
 (п

ри
 н

ал
ич

ии
)

7
К

оэ
ф

ф
иц

ие
нт

 
за

ве
рш

ен
ия

 
об

уч
ен

ия

П
ок

аз
ат

ел
ь 

чи
сл

а с
от

ру
д-

ни
ко

в,
 п

ро
ш

ед
ш

их
 п

ро
-

гр
ам

му
 о

бу
че

ни
я 

до
 к

он
ца

О
це

нк
а п

он
ят

но
ст

и 
ку

рс
а д

ля
 

об
уч

аю
щ

их
ся

ко
ли

че
ст

во
со

тр
уд

н
и

ко
в,

п
ро

ш
ед

ш
и

х
об

уч
ен

и
е

об
щ

ее
ко

ли
че

ст
во

�
�

�
�

��
�

ра
бо

тн
и

ко
в

 
×1

00
%

8
П

ро
це

нт
 р

а-
бо

тн
ик

ов
, п

о-
вы

си
вш

их
 

ка
че

ст
во

 и
 э

ф
-

ф
ек

ти
вн

ос
ть

 
ра

бо
ты

 п
ос

ле
 

об
уч

ен
ия

П
ок

аз
ат

ел
ь 

пр
оц

ен
та

 р
а-

бо
тн

ик
ов

, п
ов

ы
си

вш
их

 
ре

зу
ль

та
ти

вн
ос

ть
 р

аб
от

ы
 

по
сл

е о
бу

че
ни

я

П
ок

аз
ат

ел
ь о

сн
ов

ан
 н

а д
ан

ны
х,

 
по

зв
ол

яю
щ

их
 о

пр
ед

ел
ит

ь э
ф

-
ф

ек
ти

вн
ос

ть
, п

он
ят

но
ст

ь,
 зн

ач
и-

мо
ст

ь о
бу

че
ни

я 
дл

я 
со

тр
уд

ни
ко

в

ко
ли

че
ст

во
ра

бо
тн

и
ко

в,

п
ов

ы
си

вш
и

х 
ка

че
ст

во

и
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ть

�
� �

��

�
�

�

 

ра
бо

ты
 п

ос
ле

 о
бу

че
н

и
я

ко
ли

че
ст

во
ра

бо
тн

и
ко

в,

п
ро

ш
ед

ш
и

х
обб

уч
ен

и
е

 
×1

00
%

9
К

оэ
ф

ф
иц

и-
ен

т р
аз

ви
ти

я 
че

ло
ве

че
ск

о-
го

 к
ап

ит
ал

а 
(D

ev
el

op
m

en
t 

R
at

e)

П
ок

аз
ат

ел
ь о

тн
ош

ен
ия

 
чи

сл
а с

от
ру

дн
ик

ов
, п

ро
-

ш
ед

ш
их

 о
бу

че
ни

е,
 к

 ср
ед

-
не

му
 за

 п
ер

ио
д 

чи
сл

у с
о-

тр
уд

ни
ко

в

О
це

нк
а р

аз
ви

ти
я 

че
ло

ве
че

ск
ог

о 
ка

пи
та

ла
К

К С
 

р
р

�
�1

00
%

,

гд
е К

р —
 к

ол
ич

ес
тв

о 
со

тр
уд

ни
ко

в,
 п

ро
-

ш
ед

ш
их

 о
бу

че
ни

е;
С

 —
 ср

ед
ня

я 
чи

сл
ен

но
ст

ь 
со

тр
уд

ни
ко

в
М

ет
р

ик
и 

ка
че

ст
ва

10
С

ре
дн

ий
 б

ал
л

М
ет

ри
ка

, к
от

ор
ая

 п
ок

а-
ж

ет
, н

ас
ко

ль
ко

 с
от

ру
дн

и-
ки

 п
он

ял
и 

ин
ф

ор
ма

ци
ю

О
це

нк
а к

ач
ес

тв
а к

он
те

нт
а п

ро
-

гр
ам

мы
 о

бу
че

ни
я

об
щ

ая
 с

ум
м

а 
ба

лл
о

в

ко
ли

че
ст

во
 с

от
ру

дн
и

ко
в,

 

п
ро

ш
ед

ш
и

х 
те

ст

11
Во

вл
еч

ен
но

ст
ь 

об
уч

аю
щ

их
ся

П
ок

аз
ат

ел
ь 

да
ет

 и
нф

ор
ма

-
ци

ю
 о

 к
ол

ич
ес

тв
е в

ре
ме

ни
 

и 
ус

ил
ий

, к
от

ор
ы

е

И
зм

ер
ен

ие
 в

ов
ле

че
нн

ос
ти

 о
бу

-
ча

ю
щ

их
ся

 д
ля

 о
це

нк
и 

то
го

, п
од

-
хо

ди
т л

и 
им

 д
ан

ны
й 

ви
д 

об
уч

е-
ни

я,
 те

ма
, п

ре
по

да
ва

те
ль

Вр
ем

я,
 п

ро
ве

де
нн

ое
 у

ча
щ

им
ся

 н
а 

об
-

уч
аю

щ
ей

 п
ла

тф
ор

ме
 =

 ег
о 

во
вл

еч
ен

-
но

ст
ь 

(э
то

 н
уж

но
 к

ом
би

ни
ро

ва
ть

 с
 д

ру
-

ги
ми

 п
ок

аз
ат

ел
ям

и,
 та

ки
ми

 к
ак
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ва
ни
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R

-м
ет

ри
ки
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пи

са
ни
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H

R
-м

ет
ри

ки
Ц

ел
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аз
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че
ни
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H
R

-м
ет

ри
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 /
 о

со
бе

нн
ос

ти
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им

ен
ен

ия
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R
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ет
ри

ки
Ф

ор
му

ла
 (п

ри
 н

ал
ич

ии
)
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об

уч
аю

щ
ие

ся
  в

кл
ад

ы
ва

-
ю

т 
в 

пр
оц

ес
с 

об
уч

ен
ия

за
ве

рш
ен

ие
 к

ур
са

, р
ей

ти
нг

 у
до

вл
ет

-
во

ре
нн

ос
ти

 и
 п

ро
из

во
ди

те
ль

но
ст

ь 
со

-
тр

уд
ни

ко
в)

12
Уд

ов
ле

тв
ор

ен
-

но
ст

ь 
оп

ы
то

м 
об

уч
ен

ия

П
ок

аз
ат

ел
ь 

су
бъ

ек
ти

в-
но

й 
оц

ен
ки

 о
бу

ча
ю

щ
и-

ми
ся

 п
ро

це
сс

а 
об

уч
ен

ия
 

в 
це

ло
м

О
це

нк
а у

до
вл

ет
во

ре
нн

ос
ти

 п
ро

-
ве

де
нн

ы
м 

ви
до

м 
и 

те
ма

ти
ко

й 
об

уч
ен

ия
 с

от
ру

дн
ик

ов

N
et

 P
ro

m
ot

er
 S

co
re

 (о
т 1

 д
о 

10
) с

 в
оп

ро
-

со
м 

«Н
ас

ко
ль

ко
 в

ер
оя

тн
о,

 ч
то

 в
ы

 п
ор

е-
ко

ме
нд

уе
те

 э
то

 у
че

бн
ое

 за
ня

ти
е д

ру
гу

 
ил

и 
ко

лл
ег

е?
»:

об
щ

ее
 к

ол
и

че
ст

во
 б

ал
ло

в

об
щ

ее
 к

ол
и

че
ст

во
 о

тв
ет

ов

13
Э

ф
ф

ек
ти

в-
но

ст
ь 

об
уч

е-
ни

я

П
ок

аз
ат

ел
ь 

оп
ре

де
ля

ет
 

пр
оц

ен
т у

сп
еш

ны
х 

и 
не

-
ус

пе
ш

ны
х 

пр
ог

ра
мм

 о
бу

-
че

ни
я

О
це

нк
а п

ол
ез

но
ст

и 
и 

ре
зу

ль
та

-
ти

вн
ос

ти
 о

бу
че

ни
я

И
зм

ер
яе

тс
я 

не
ск

ол
ьк

им
и 

сп
ос

об
ам

и,
 

вк
лю

ча
я 

ко
ро

тк
ие

 те
ст

ы
 и

ли
 о

це
нк

и,
 

ко
то

ры
е о

пр
ед

ел
яю

т п
ро

це
нт

 у
сп

еш
-

ны
х/

не
ус

пе
ш

ны
х 

пр
ог

ра
мм

 о
бу

че
ни

я,
 

те
ст

ов
ы

е г
ру

пп
ы

 и
 т.

 п
.

М
ет

р
ик

и 
вр

ем
ен

и

14
Вр

ем
я 

дл
я 

пр
о-

хо
ж

де
ни

я 
об

у-
че

ни
я

К
ол

ич
ес

тв
о 

вр
ем

ен
и,

 к
от

о-
ро

е т
ре

бу
ет

ся
 со

тр
уд

ни
ку

 
дл

я 
за

ве
рш

ен
ия

 к
ур

са
 и

ли
 

об
уч

аю
щ

ей
 п

ро
гр

ам
мы

И
зм

ер
ен

ие
 в

ре
ме

нн
ы

х 
за

тр
ат

 
дл

я 
ра

сч
ет

а д
ал

ьн
ей

ш
их

 п
ро

-
гр

ам
м 

об
уч

ен
ия

об
щ

ее
ко

ли
че

ст
во

ча
со

в

н
а

об
уч

ен
и

е
вс

ех
со

тр
уд

н
и

ко
в

ко
ли

че
с

�
�

�
�

�
�

ттв
о

вс
ех

со
тр

уд
н

и
ко

в
�

�

15
К

ол
ич

ес
тв

о 
ча

со
в 

об
уч

е-
ни

я 
на

 о
дн

ог
о 

со
тр

уд
ни

ка

П
ок

аз
ат

ел
ь 

об
ъе

ма
 в

ре
-

ме
ни

, к
от

ор
ое

 тр
ат

ит
-

ся
 н

а о
бу

че
ни

е о
дн

ог
о 

со
-

тр
уд

ни
ка

О
це

нк
а з

ав
ис

им
ос

ти
 м

еж
ду

 к
о-

ли
че

ст
во

м 
ча

со
в 

об
уч

ен
ия

 с
о-

тр
уд

ни
ка

 и
 о

це
нк

ой
 ег

о 
ре

зу
ль

-
та

ти
вн

ос
ти

об
щ

ее
чи

сл
о

ча
со

в
об

уч
ен

и
я

ср
ед

н
ес

п
и

со
чн

ая

чи
сл

ен
н

ос
ть

со
тр

�
�

�
�

�
ууд

н
и

ко
в
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№
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Н
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ни
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H
R

-м
ет

ри
ки
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пи

са
ни
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R
-м

ет
ри

ки
Ц

ел
ев
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 н

аз
на

че
ни
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H
R

-м
ет

ри
ки
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 о

со
бе

нн
ос

ти
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им
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ен
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R
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ри

ки
Ф

ор
му

ла
 (п

ри
 н
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ич

ии
)
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К

ол
ич

ес
тв

о 
ча

со
в 

вн
ут

ре
н-

не
го

 о
бу

че
ни

я 
на

 о
дн

ог
о 

со
-

тр
уд

ни
ка

П
ок

аз
ат

ел
ь 

об
ъе

ма
 в

ре
-

ме
нн

ы
х 

за
тр

ат
 в

ну
тр

ен
не

-
го

 о
бу

че
ни

я 
на

 о
дн

ог
о 

со
-

тр
уд

ни
ка

О
це

нк
а р

ез
ул

ьт
ат

ив
но

ст
и 

вн
у-

тр
ен

не
го

 о
бу

че
ни

я
об

щ
ее

чи
сл

о
ча

со
в

вн
ут

ре
н

н
ег

о
об

уч
ен

и
я

ср
ед

н
ес

п
и

со
чн

ая

чи
с

�
�

�
�

� �
лле

н
н

ос
ть

со
тр

уд
н

и
ко

в
�

17
К

ол
ич

ес
тв

о 
ча

со
в 

об
уч

е-
ни

я 
в 

ра
зб

ив
ке

 
на

 в
ну

тр
ен

не
е 

и 
вн

еш
не

е

П
ок

аз
ат

ел
ь 

оп
ре

де
ля

ет
, 

ка
ко

й 
ви

д 
об

уч
ен

ия
 и

с-
по

ль
зу

ет
ся

 в
 б

ол
ьш

ей
 с

те
-

пе
ни

П
ро

гн
оз

 с
ни

ж
ен

ия
 в

ре
ме

нн
ы

х 
за

тр
ат

 н
а о

бу
че

ни
е

ко
ли

че
ст

во
ча

со
в

вн
ут

ре
н

н
ег

о
об

уч
ен

и
я

ко
ли

че
ст

во
ча

со
в

вн

�
�

�
�
�

�
�

ееш
н

ег
о

об
уч

ен
и

я
�
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К

ол
ич

ес
тв

о 
ча

со
в 

ди
ст

ан
-

ци
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но
го

 о
бу

-
че

ни
я 

на
 о

дн
о-

го
 с

от
ру

дн
ик

а

П
ок

аз
ат

ел
ь 

вр
ем

ен
и 

ди
с-

та
нц

ио
нн

ог
о 

об
уч

ен
ия

 о
д-

но
го

 с
от

ру
дн

ик
а

О
це

нк
а р

ез
ул

ьт
ат

ив
но

ст
и 

ди
с-

та
нц

ио
нн

ог
о 

об
уч

ен
ия

об
щ

ее
чи

сл
о

ча
со

в

ди
ст

ан
ц

и
он

н
ог

о
 о

бу
че

н
и

я

ср
ед

н
ес

п
и

со
чн

�
�

�
�

�
��

аая

чи
сл

ен
н

ос
ть

 с
от

ру
дн

и
ко

в

�
�
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К

ол
ич

ес
тв

о 
ча

со
в 

об
уч

е-
ни

я 
в 

ра
зб

ив
-

ке
 н

а в
ну

тр
ен

-
не

е,
 в

не
ш

не
е,

 
а т

ак
ж

е д
ис

-
та

нц
ио

нн
ое

С
оо

тн
ош

ен
ие

 в
се

х 
ви

до
в 

об
уч

ен
ия

 в
 о

рг
ан

из
ац

ии
	

‒
О

це
нк

а р
аз

но
об

ра
зи

я 
ф

ор
ма

-
то

в 
об

уч
ен

ия
;

	‒
не

об
хо

ди
мо

 ср
ав

ни
ва

ть
 ф

ор
ма

-
ты

 о
бу

че
ни

я 
с о

це
нк

ой
 уд

ов
ле

т-
во

ре
нн

ос
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 о
бу

че
ни

ем

О
ч =

 О
в +

 О
вн

 +
 О

д +
 …

,

гд
е О

ч —
 о

бщ
ее

 к
ол

ич
ес

тв
о 

ча
со

в 
об

у-
че

ни
я;

О
в —

 к
ол

ич
ес

тв
о 

ча
со

в 
вн

ут
ре

нн
ег

о 
об

-
уч

ен
ия

;
О

вн
 —

 к
ол

ич
ес

тв
о 

ча
со

в 
вн

еш
не

го
 о

бу
-

че
ни

я;
О

д —
 к

ол
ич

ес
тв

о 
ча

со
в 

ди
ст

ан
ци

он
но

-
го

 о
бу

че
ни

я
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о
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о
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С

то
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ос
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ия
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дн
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тр
уд
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П
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ел
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ф
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за
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мо
ж

ет
 

бы
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ед
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ен
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се
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бу
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ни
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 п

ро
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ве
де

нн
ы
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за

 о
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ед
ел

ен
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ны
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пе
ри
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П
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гн
оз

 п
от

ер
ь 
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ф
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-
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 о
бу
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ни
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‒
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ат
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ы
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щ
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е Р

 —
 су

мм
а 

ра
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ен
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зд
ер

ж
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ни
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П
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аз
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ь 
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б-

уч
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ен
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И
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ер
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ос
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бу

-
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ни
я 
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Ц
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оф
из

ио
ло

ги
че

ск
ог

о 
ис

сл
ед

ов
ан

ия
 

де
ло

вы
х 

и 
ли

чн
ос

тн
ы

х 
ка

че
ст

в 
ус

та
но

в-
ле

нн
ы

м 
тр

еб
ов

ан
ия

м;
Ч

об
щ

 —
 о

бщ
ее

 к
ол

ич
ес

тв
о 

до
лж

но
ст

ей
 

П
О

Р 
в 

по
др

аз
де

ле
ни

и
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

27
П

ок
аз

ат
ел

ь 
об

-
щ

ей
 п

од
го

то
в-

ле
нн

ос
ти

 р
е-

зе
рв

а

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ур
ов

ня
 п

од
-

го
то

вл
ен

но
ст

и 
ка

др
ов

ог
о 

ре
зе

рв
а д

ля
 о

пр
ед

ел
ен

ия
 

ре
ал

ьн
ой

 п
от

ре
бн

ос
ти

 
в 

об
уч

ен
ии

	
‒

Гл
ав

но
й 

це
ль

ю
 п

од
го

то
вк

и 
ка

-
др

ов
ог

о 
ре

зе
рв

а я
вл

яе
тс

я 
об

е-
сп

еч
ен

ие
 н

ал
ич

ия
 у 

ре
зе

рв
и-

ст
ов

 к
 м

ом
ен

ту
 н

аз
на

че
ни

я 
на

 р
ук

ов
од

ящ
ую

 д
ол

ж
но

ст
ь 

зн
ан

ий
, у

ме
ни

й 
и 

на
вы

ко
в,

 
не

об
хо

ди
мы

х и
м 

дл
я 

ра
бо

ты
 

в 
да

нн
ой

 д
ол

ж
но

ст
и;

	
‒

пр
и 

по
дг

от
ов

ке
 р

ез
ер

ва
 н

а р
у-

ко
во

дя
щ

ие
 д

ол
ж

но
ст

и 
ре

ко
-

ме
нд

уе
тс

я 
уч

ит
ы

ва
ть

 сп
ос

об
 

ф
ор

ми
ро

ва
ни

я 
ка

др
ов

ог
о 

ре
-

зе
рв

а,
 т.

 е.
 о

пе
ра

ти
вн

ы
й 

ил
и 

ст
ра

те
ги

че
ск

ий
 р

ез
ер

в

К
Ч Ч

 
п

р
п

р

об
щ

�
�1

00
%

,

гд
е Ч

пр
 —

 к
ол

ич
ес

тв
о 

до
лж

но
ст

ей
 П

О
Р,

 
в 

ре
зе

рв
е н

а 
ко

то
ры

е с
ос

то
ят

 п
ол

но
-

ст
ью

 п
од

го
то

вл
ен

ны
е с

от
ру

дн
ик

и;
Ч

об
щ

 —
 о

бщ
ее

 к
ол

ич
ес

тв
о 

до
лж

но
ст

ей
 

П
О

Р 
в 

по
др

аз
де

ле
ни

и

28
Го

то
вн

ос
ть

 р
е-

зе
рв

а
П

ок
аз

ат
ел

ь 
за

ве
рш

ен
но

-
ст

и 
по

дг
от

ов
ки

 к
ад

ро
во

го
 

ре
зе

рв
а к

 за
ня

ти
ю

 д
ол

ж
-

но
ст

ей

О
це

нк
а з

ав
ер

ш
ен

но
ст

и 
по

дг
о-

то
вк

и 
ка

др
ов

ог
о 

ре
зе

рв
а и

 п
ер

-
сп

ек
ти

в 
за

ня
ти

я 
кл

ю
че

вы
х 

до
лж

но
ст

ей

Г
Д Д

 
р

п к

�
�1

00
%

,

гд
е Д

п —
 чи

сл
о 

кл
ю

че
вы

х 
до

лж
но

ст
ей

, 
им

ею
щ

их
 п

ре
ем

ни
ко

в,
 го

то
вы

х 
к 

за
ня

-
ти

ю
 д

ол
ж

но
ст

и 
в 

те
че

ни
е о

дн
ог

о 
го

да
;

Д к —
 об

щ
ее

 ч
ис

ло
 к

лю
че

вы
х д

ол
ж

но
ст

ей
29

Ф
ак

ти
че

ск
ий

 (т
е-

ку
щ

ий
) у

ро
ве

нь
 

по
дг

от
ов

ле
нн

о-
ст

и 
ре

зе
рв

ис
то

в 
в п

од
ра

зд
ел

ен
ии

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ф
ак

ти
че

ск
о-

го
 у

ро
вн

я 
за

ве
рш

ен
но

ст
и 

по
дг

от
ов

ки
 к

ад
ро

во
го

 р
е-

зе
рв

а к
 за

ня
ти

ю
 д

ол
ж

но
-

ст
ей

 в
 п

од
ра

зд
ел

ен
ии

О
це

нк
а ф

ак
ти

че
ск

ог
о 

ур
ов

ня
 за

-
ве

рш
ен

но
ст

и 
по

дг
от

ов
ки

 к
ад

ро
-

во
го

 р
ез

ер
ва

 и
 п

ер
сп

ек
ти

в 
за

ня
-

ти
я 

кл
ю

че
вы

х 
до

лж
но

ст
ей

К
Ч Ч

уг
р

уг
р

ре
з

�
�1

00
%

,

гд
е Ч

уг
р —

 к
ол

ич
ес

тв
о 

ре
зе

рв
ис

то
в 

оп
ре

-
де

ле
нн

ог
о 

ур
ов

ня
 п

од
го

то
вл

ен
но

ст
и;
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

29
Ч

ре
з —

 о
бщ

ее
 к

ол
ич

ес
тв

о 
ре

зе
рв

ис
то

в 
в 

по
др

аз
де

ле
ни

и
30

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ис
-

по
лн

ен
ия

 о
бя

-
за

нн
ос

те
й 

ре
-

зе
рв

ис
та

ми
 

на
 д

ол
ж

но
ст

и 
П

О
Р

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ф
ак

ти
че

ск
ог

о 
ис

по
лн

ен
ия

 о
бя

за
нн

ос
те

й 
ре

зе
рв

ис
то

м 
на

 р
ез

ер
ви

-
ру

ем
ой

 д
ол

ж
но

ст
и

О
це

нк
а г

от
ов

но
ст

и 
к 

ис
по

лн
е-

ни
ю

 о
бя

за
нн

ос
те

й 
ре

зе
рв

ис
то

м 
на

 д
ол

ж
но

ст
и 

П
О

Р
К

Ч Ч
и

р
и

р

об
щ

и
р

�
�1

00
%

,

гд
е Ч

ир
 —

 к
ол

ич
ес

тв
о 

об
яз

ан
но

ст
ей

, и
с-

по
лн

ен
ны

х 
на

 д
ол

ж
но

ст
и 

П
О

Р 
ра

бо
т-

ни
ка

ми
 и

з с
ос

та
ва

 к
ад

ро
во

го
 р

ез
ер

ва
;

Ч
об

щ
ир

 —
 о

бщ
ее

 к
ол

ич
ес

тв
о 

об
яз

ан
но

-
ст

ей
, и

сп
ол

ня
ем

ы
х 

на
 д

ол
ж

но
ст

и 
П

О
Р

31
Н

аз
на

че
-

ни
е н

а д
ол

ж
-

но
ст

ь 
П

О
Р 

ра
-

бо
тн

ик
ов

, 
не

пр
ош

ед
ш

их
 

по
дг

от
ов

ку
 

по
 п

ро
гр

ам
ма

м 
ка

др
ов

ог
о 

ре
-

зе
рв

а

П
ок

аз
ат

ел
ь 

во
зм

ож
ны

х 
ри

ск
ов

 с
ни

ж
ен

ия
 п

о-
ка

за
те

ле
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 
по

др
аз

де
ле

ни
я 

и 
ор

га
-

ни
за

ци
и 

из
-з

а н
еп

од
го

-
то

вл
ен

но
ст

и 
ре

зе
рв

ис
та

	
‒

П
ро

гн
оз

 у
ху

дш
ен

ия
 п

ро
из

-
во

дс
тв

ен
ны

х 
и 

др
уг

их
 п

ок
а-

за
те

ле
й 

ра
бо

ты
 п

од
ра

зд
ел

е-
ни

я 
и 

вс
ей

 о
рг

ан
из

ац
ии

 п
ри

 
ни

зк
ом

 зн
ач

ен
ии

 п
ок

аз
ат

ел
я,

 
ко

гд
а б

ол
ьш

ин
ст

во
 р

ук
ов

о-
ди

те
ле

й 
на

зн
ач

аю
тс

я 
бе

з п
ро

-
хо

ж
де

ни
я 

пр
ог

ра
мм

ы
 п

од
го

-
то

вк
и 

ка
др

ов
ог

о 
ре

зе
рв

а;
	

‒
оц

ен
ка

 н
ео

бх
од

им
ос

ти
 к

ор
-

ре
кт

ир
ую

щ
их

 м
ер

оп
ри

ят
ий

, 
на

пр
ав

ле
нн

ы
х 

на
 о

пт
им

из
а-

ци
ю

 п
ла

ни
ро

ва
ни

я 
об

уч
ен

ия
 

ре
зе

рв
ис

то
в

К
Ч Ч

н
п

рр
н

п
р

он

�
�1

00
%

,

гд
е Ч

нп
р —

 ко
ли

че
ст

во
 н

аз
на

че
нн

ых
 

на
 д

ол
жн

ос
ть

 П
О

Р 
ра

бо
тн

ик
ов

, н
ео

бу
-

че
нн

ых
 п

о 
пр

ог
ра

мм
ам

 р
аз

ви
ти

я 
ре

зе
рв

а;
Ч

он
 —

 о
бщ

ее
 к

ол
ич

ес
тв

о 
ра

бо
тн

ик
ов

, 
на

зн
ач

ен
ны

х 
на

 д
ол

ж
но

ст
и 

П
О

Р
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Н
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H

R
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О

пи
са

ни
е 

H
R
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ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

32
П

од
го

то
вл

ен
-

но
ст

ь 
«г

ор
яч

ег
о 

ре
зе

рв
а»

П
ок

аз
ат

ел
ь 

го
то

вн
ос

ти
 

за
ня

ти
я 

до
лж

но
ст

ей
 р

е-
зе

рв
ис

та
ми

 и
з «

го
ря

че
го

 
ре

зе
рв

а»

П
ри

 с
ос

та
вл

ен
ии

 о
тч

ет
а п

о 
да

н-
но

му
 п

ок
аз

ат
ел

ю
 п

ре
ду

см
ат

ри
-

ва
ет

ся
 в

ы
во

д 
сп

ис
ко

в 
ра

бо
тн

и-
ко

в 
по

др
аз

де
ле

ни
я,

 за
ни

ма
ю

щ
их

 
до

лж
но

ст
и 

П
О

Р,
 и

 с
от

ру
дн

ик
ов

 
«г

ор
яч

ег
о 

ре
зе

рв
а»

 с
 у

ка
за

ни
ем

 
ур

ов
ня

 и
х 

по
дг

от
ов

ки

К
Ч Ч

 
п

гр
п

гр

об
щ

. г
р

�
�1

00
%

,

гд
е Ч

пг
р —

 к
ол

ич
ес

тв
о 

до
лж

но
ст

ей
 П

О
Р,

 
по

дл
еж

ащ
их

 о
бе

сп
еч

ен
ию

 «г
ор

яч
им

 
ре

зе
рв

ом
»,

 д
ля

 к
от

ор
ы

х 
ес

ть
 п

ол
но

ст
ью

 
по

дг
от

ов
ле

нн
ы

е р
ез

ер
ви

ст
ы

;
Ч

об
щ

. г
р —

 о
бщ

ее
 к

ол
ич

ес
тв

о 
до

лж
но

ст
ей

 
П

О
Р 

в 
по

др
аз

де
ле

ни
и,

 п
од

ле
ж

ащ
их

 
об

ес
пе

че
ни

ю
 «г

ор
яч

им
 р

ез
ер

во
м»

33
П

ок
аз

ат
ел

ь 
ис

-
по

лн
ен

ия
 о

бя
-

за
нн

ос
те

й 
до

лж
но

ст
и 

П
О

Р 
ре

зе
рв

и-
ст

ам
и 

да
нн

ой
 

до
лж

но
ст

и

П
ок

аз
ат

ел
ь 

со
от

ве
тс

тв
ия

 
по

дг
от

ов
ле

нн
ос

ти
 р

е-
зе

рв
ис

та
 за

ни
ма

ем
ой

 и
м 

до
лж

но
ст

и

	
‒

О
це

нк
а с

оо
тв

ет
ст

ви
я 

на
пр

ав
-

ле
ни

я 
и 

ур
ов

ня
 п

од
го

то
вк

и 
ре

зе
рв

ис
то

в 
до

лж
но

ст
ям

, к
о-

то
ры

е о
ни

 за
ни

ма
ю

т п
ос

ле
 н

а-
зн

ач
ен

ия
 н

а д
ол

ж
но

ст
ь;

	
‒

од
но

вр
ем

ен
но

 в
 сл

уч
ае

 н
ес

оо
т-

ве
тс

тв
ия

 м
ог

ут
 б

ы
ть

 п
ро

ан
ал

и-
зи

ро
ва

ны
 п

ри
чи

ны
 и

сп
ол

не
-

ни
я 

об
яз

ан
но

ст
ей

 д
ол

ж
но

ст
и 

П
О

Р 
не

ре
зе

рв
ис

та
ми

;
	

‒
ув

аж
ит

ел
ьн

ы
ми

 п
ри

чи
на

-
ми

 я
вл

яю
тс

я 
бо

ле
зн

ь 
ос

но
в-

но
го

 р
ез

ер
ви

ст
а,

 б
ол

ез
нь

 е
го

 
ру

ко
во

ди
те

ля
 в

 п
ер

ио
д 

от
пу

-
ск

а 
ре

зе
рв

ис
та

, а
 т

ак
ж

е 
кр

ат
-

ко
вр

ем
ен

но
е 

ис
по

лн
ен

ие

К
Ч Ч

 
и

р
ц

р

об
щ

�
�1

00
%

,

гд
е Ч

цр
 —

 к
ол

ич
ес

тв
о 

ис
по

лн
ен

ий
 о

бя
-

за
нн

ос
те

й 
до

лж
но

ст
и 

П
О

Р 
ра

бо
тн

ик
а-

ми
 и

з с
ос

та
ва

 к
ад

ро
во

го
 р

ез
ер

ва
 д

ан
-

но
й 

до
лж

но
ст

и;
Ч

об
щ

 —
 о

бщ
ее

 к
ол

ич
ес

тв
о 

ис
по

лн
ен

ий
 

об
яз

ан
но

ст
ей

 д
ол

ж
но

ст
и 

П
О

Р
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Н
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ни
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R
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О
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H
R
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ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

33
об

яз
ан

но
ст

ей
 н

ео
сн

ов
ны

м 
ре

-
зе

рв
ис

то
м 

на
 п

ер
ио

д 
ко

ма
н-

ди
ро

вк
и

34
П

ок
аз

ат
ел

ь 
ис

-
по

лн
ен

ия
 о

бя
-

за
нн

ос
те

й 
до

лж
но

ст
и 

П
О

Р 
ре

зе
рв

и-
ст

ам
и 

др
уг

их
 

до
лж

но
ст

ей

П
ок

аз
ат

ел
ь 

не
со

от
ве

т-
ст

ви
я 

по
дг

от
ов

ле
нн

ос
ти

 
ре

зе
рв

ис
та

 за
ни

ма
ем

ой
 

им
 д

ол
ж

но
ст

и

	
‒

И
зм

ер
ен

ие
 у

ро
вн

я 
ро

та
ци

и 
ре

зе
рв

ис
то

в 
ка

к 
ме

ж
ду

 у
ча

ст
-

ка
ми

 о
дн

ог
о 

по
др

аз
де

ле
ни

я,
 

та
к 

и 
ме

ж
ду

 п
од

ра
зд

ел
ен

ия
ми

 
пр

ед
пр

ия
ти

я;
	

‒
об

ы
чн

о 
си

ту
ац

ия
 и

сп
ол

не
ни

я 
об

яз
ан

но
ст

ей
 н

ер
ез

ер
ви

ст
ом

 
да

нн
ой

 д
ол

ж
но

ст
и 

П
О

Р 
об

ъ-
яс

ня
ет

ся
 о

дн
ов

ре
ме

нн
ы

м 
от

-
су

тс
тв

ие
м 

ру
ко

во
ди

те
ля

 и
 ег

о 
ре

зе
рв

ис
та

, и
 д

ля
 р

еш
ен

ия
 

пр
об

ле
мы

 и
сп

ол
не

ни
я 

об
я-

за
нн

ос
те

й 
пр

ив
ле

ка
ет

ся
 р

е-
зе

рв
ис

т д
ру

го
й,

 к
ак

 п
ра

ви
ло

, 
ан

ал
ог

ич
но

й,
 д

ол
ж

но
ст

и

К
Ч Ч

 
и

р
ц

др

об
щ

�
�1

00
%

,

гд
е Ч

цд
р —

 к
ол

ич
ес

тв
о 

ис
по

лн
ен

ий
 о

бя
-

за
нн

ос
те

й 
до

лж
но

ст
и 

П
О

Р 
ра

бо
тн

ик
а-

ми
 и

з с
ос

та
ва

 к
ад

ро
во

го
 р

ез
ер

ва
 д

ру
ги

х 
до

лж
но

ст
ей

;
Ч

об
щ

 —
 о

бщ
ее

 к
ол

ич
ес

тв
о 

ис
по

лн
ен

ий
 

об
яз

ан
но

ст
ей

 д
ол

ж
но

ст
и 

П
О

Р

35
П

ок
аз

ат
ел

ь 
ис

-
по

лн
ен

ия
 о

бя
-

за
нн

ос
те

й 
до

лж
но

ст
и 

П
О

Р 
не

 и
з р

е-
зе

рв
а

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ис
по

лн
ен

ия
 

об
яз

ан
но

ст
ей

 за
ни

ма
е-

мо
й 

до
лж

но
ст

и 
не

ре
зе

р-
ви

ст
ам

и

	
‒

О
це

нк
а у

сп
еш

но
ст

и 
ре

ал
из

а-
ци

и 
си

ст
ем

ы
 ф

ор
ми

ро
ва

ни
я 

ка
др

ов
ог

о 
ре

зе
рв

а (
Ф

К
Р)

;
	

‒
бо

ль
ш

ое
 к

ол
ич

ес
тв

о 
до

лж
-

но
ст

ей
 П

О
Р,

 к
от

ор
ы

е з
ан

я-
ты

 н
ер

ез
ер

ви
ст

ам
и,

 у
ка

зы
ва

-
ет

 н
а н

из
ку

ю
 р

ез
ул

ьт
ат

ив
но

ст
ь 

си
ст

ем
ы

 Ф
К

Р

К
Ч Ч

 
и

р
и

н
р

об
щ

�
�1

00
%

,

гд
е Ч

ин
р —

 к
ол

ич
ес

тв
о 

ис
по

лн
ен

ий
 о

бя
-

за
нн

ос
те

й 
до

лж
но

ст
и 

П
О

Р 
ра

бо
тн

ик
а-

ми
 н

е и
з с

ос
та

ва
 к

ад
ро

во
го

 р
ез

ер
ва

 п
ри

 
ус

ло
ви

и,
 ч

то
 в

 с
ог

ла
со

ва
нн

ы
х 

сп
ис

ка
х
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

35
ре

зе
рв

а 
на

 д
ан

ну
ю

 д
ол

ж
но

ст
ь 

ук
аз

ан
 

ре
зе

рв
ис

т;
Ч

об
щ

 —
 о

бщ
ее

 к
ол

ич
ес

тв
о 

ис
по

лн
ен

ий
 

об
яз

ан
но

ст
ей

 д
ол

ж
но

ст
и 

П
О

Р
М

ет
р

ик
и 

вр
ем

ен
и

36
Вр

ем
я 

об
уч

е-
ни

я 
од

но
го

 р
е-

зе
рв

ис
та

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ко
ли

че
ст

ва
 

вр
ем

ен
и 

об
уч

ен
ия

 к
ад

ро
-

во
го

 р
ез

ер
ва

 в
 п

од
ра

зд
е-

ле
ни

и

О
це

нк
а р

ис
ко

в 
пр

и 
ра

бо
те

 с
 к

а-
др

ов
ы

м 
ре

зе
рв

ом
:

	
‒

пр
и 

ни
зк

ом
 зн

ач
ен

ии
 п

ок
а-

за
те

ля
 м

ож
но

 п
ре

дп
ол

аг
ат

ь 
иг

но
ри

ро
ва

ни
е и

ли
 н

еп
о-

ни
ма

ни
е н

ео
бх

од
им

ос
ти

 п
од

-
го

то
вк

и 
до

ст
ой

но
й 

см
ен

ы
 р

у-
ко

во
дс

тв
ом

 п
од

ра
зд

ел
ен

ия
;

	‒
в к

аж
до

м 
сл

уч
ае

 о
бу

че
ни

я н
е-

ре
зе

рв
ис

то
в п

ро
ис

хо
ди

т а
на

ли
з 

пр
ич

ин
, у

ст
ан

ав
ли

ва
ю

тс
я о

тв
ет

-
ст

ве
нн

ые
 за

 н
ец

ел
ев

ое
 и

сп
ол

ь-
зо

ва
ни

е б
ю

дж
ет

а н
а п

од
го

то
вк

у 
ка

др
ов

ог
о 

ре
зе

рв
а

В
В

Ч
ор

О
1

ор

�
�

,

гд
е В

ор
 —

 вр
ем

я 
об

уч
ен

ия
 о

дн
ог

о 
ре

зе
р-

ви
ст

а 
да

нн
ог

о 
по

др
аз

де
ле

ни
я;

Ч
ор

 —
 к

ол
ич

ес
тв

о 
об

уч
ен

ны
х 

ре
зе

рв
и-

ст
ов

 в
 д

ан
но

м 
по

др
аз

де
ле

ни
и

37
С

ре
дн

ий
 с

ро
к 

пр
еб

ы
ва

ни
я 

со
тр

уд
ни

ко
в 

в 
ка

др
ов

ом
 р

е-
зе

рв
е д

о 
за

ня
-

ти
я 

це
ле

во
й 

до
лж

но
ст

и

П
ок

аз
ат

ел
ь 

оц
ен

ив
ае

т к
а-

че
ст

во
 р

аб
от

ы
 с

 в
ы

со
ко

-
по

те
нц

иа
ль

ны
ми

 с
от

ру
д-

ни
ка

ми

И
зм

ер
ен

ие
 в

ре
ме

ни
 в

 с
ре

дн
ем

 
на

 п
ер

ех
од

 с
от

ру
дн

ик
а и

з к
ад

ро
-

во
го

 р
ез

ер
ва

 н
а ц

ел
ев

ую
 д

ол
ж

-
но

ст
ь

ко
ли

че
ст

во
 с

от
ру

дн
и

ко
в 

в 
ка

др
ов

ом
 р

ез
ер

ве
 з

а 
п

ер
и

од

ко
ли

че
с тт

во
 о

тк
ры

ти
я 

ва
ка

н
си

й
 з

а 
п

ер
и

од
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

38
Вр

ем
я 

«н
е-

на
зн

ач
ен

ия
» 

ре
зе

рв
ис

та
 

из
 с

ос
та

ва
 к

а-
др

ов
ог

о 
ре

зе
р-

ва
 н

а д
ол

ж
-

но
ст

ь 
П

О
Р 

пр
и 

ус
ло

ви
и,

 ч
то

 
да

нн
ая

 п
оз

и-
ци

я 
ва

ка
нт

на

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ск
ор

ос
ти

 за
-

по
лн

ен
ия

 в
ак

ан
си

и 
до

лж
-

но
ст

и 
П

О
Р

	
‒

О
це

нк
а с

ко
ро

ст
и 

пе
ре

хо
да

 с
о-

тр
уд

ни
ка

 н
а д

ол
ж

но
ст

ь;
	

‒
пр

ев
ы

ш
ен

ие
 с

ро
ка

 н
аз

на
че

-
ни

я 
в 

зн
ач

ит
ел

ьн
ой

 м
ер

е с
ни

-
ж

ае
т м

от
ив

ац
ию

 р
ез

ер
ви

ст
ов

, 
по

вы
ш

ае
т ч

ув
ст

во
 тр

ев
ож

но
-

ст
и 

и 
не

оп
ре

де
ле

нн
ос

ти
, ч

то
 

мо
ж

ет
 п

ов
ли

ят
ь 

на
 в

ы
по

лн
е-

ни
е и

ми
 с

во
их

 д
ол

ж
но

ст
ны

х 
об

яз
ан

но
ст

ей
;

	
‒

в 
ка

ж
до

м 
ко

нк
ре

тн
ом

 с
лу

-
ча

е п
ре

вы
ш

ен
ия

 с
ро

ка
 за

по
л-

не
ни

я 
ва

ка
нс

ии
 д

ол
ж

но
 п

ро
-

ис
хо

ди
ть

 в
ы

яс
не

ни
е п

ри
чи

н 
и 

пр
ов

ед
ен

ие
 к

ор
ре

кт
ир

ую
-

щ
их

 м
ер

оп
ри

ят
ий

К
з =

 Д
зв

 −
 Д

ов
,

гд
е Д

зв
 —

 да
та

 за
по

лн
ен

ия
 в

ак
ан

си
и 

до
лж

но
ст

и 
П

О
Р;

Д
ов

 —
 да

та
 о

бр
аз

ов
ан

ия
 в

ак
ан

си
и 

до
лж

-
но

ст
и 

П
О

Р.
П

ри
ме

ча
ни

е:
 п

ок
аз

ат
ел

ь 
из

ме
ря

ет
-

ся
 в

 д
ня

х,
 ег

о 
до

пу
ст

им
ое

 зн
ач

е-
ни

е —
 н

е б
ол

ее
 тр

ех
 р

аб
оч

их
 н

ед
ел

ь,
 

чт
о 

об
ы

чн
о 

об
ус

ло
вл

ен
о 

пр
оц

ед
ур

ой
 

оф
ор

мл
ен

ия
 д

ок
ум

ен
та

ци
и 

и 
вн

ут
ри

-
ф

ир
ме

нн
ы

м 
ре

гл
ам

ен
то

м 
на

зн
ач

ен
ия

 
на

 р
ук

ов
од

ящ
ую

 д
ол

ж
но

ст
ь

39
Вр

ем
я 

на
хо

ж
-

де
ни

я 
ре

зе
р-

ви
ст

а в
 с

ос
та

ве
 

ка
др

ов
ог

о 
ре

-
зе

рв
а н

а д
ан

-
ну

ю
 д

ол
ж

но
ст

ь 
П

О
Р 

пр
и 

ус
ло

-
ви

и,
 ч

то
 д

ан
-

на
я 

до
лж

но
ст

ь 
не

 в
ак

ан
тн

а

	
‒

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ож
ид

ан
ия

 
ва

ка
нс

ии
 д

ол
ж

но
ст

и;
	

‒
по

ка
за

те
ль

 и
зм

ер
яе

тс
я 

в 
го

да
х 

в 
ф

ор
ма

те
 «п

ол
-

ны
х 

ле
т»

, «
по

лн
ы

х 
ме

-
ся

це
в»

;
	

‒
ре

ко
ме

нд
уе

мо
е з

на
че

-
ни

е п
ок

аз
ат

ел
я —

 н
е б

о-
ле

е 1
0 

ле
т

	
‒

О
це

нк
а в

ре
ме

ни
 «у

ст
ар

ев
а-

ни
я»

 к
ад

ро
во

го
 р

ез
ер

ва
;

	
‒

пр
и 

пр
ев

ы
ш

ен
ии

 с
ро

ка
 о

ж
и-

да
ни

я 
на

зн
ач

ен
ия

 н
а з

ан
ят

ую
 

до
лж

но
ст

ь 
не

об
хо

ди
мо

 в
ы

яс
-

не
ни

е п
ри

чи
н 

и 
пр

ин
ят

ие
 р

е-
ш

ен
ия

 о
 в

оз
мо

ж
но

м 
ис

кл
ю

-
че

ни
и 

из
 с

пи
ск

ов
 к

ад
ро

во
го

 
ре

зе
рв

а р
ук

ов
од

ит
ел

ей
;

В о =
 Д

зв
 −

 Д
вс

,
гд

е Д
зв

 —
 да

та
 за

по
лн

ен
ия

 в
ак

ан
си

и 
до

лж
но

ст
и 

П
О

Р;
Д

вс
 —

 да
та

 в
не

се
ни

я 
в 

сп
ис

ки
 к

ад
ро

во
-

го
 р

ез
ер

ва
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

39
	‒

пр
и 

ув
ел

ич
ен

ии
 вр

ем
ен

и 
на

хо
ж-

де
ни

я в
 со

ст
ав

е к
ад

ро
во

го
 р

ез
ер

-
ва

 п
ро

ис
хо

ди
т р

ос
т з

ат
ра

т о
рг

а-
ни

за
ци

и;
 п

ри
 эт

ом
 у 

ра
бо

тн
ик

а 
пр

ои
сх

од
ит

 п
от

ер
я р

еа
ль

ны
х 

пе
рс

пе
кт

ив
 до

лж
но

ст
но

го
 р

ос
та

, 
чт

о 
мо

же
т о

тр
иц

ат
ел

ьн
о 

вл
и-

ят
ь н

а п
ро

из
во

ди
те

ль
но

ст
ь т

ру
-

да
 р

ез
ер

ви
ст

ов
;

	
‒

ан
ал

из
 п

ок
аз

ат
ел

я 
ож

ид
ан

ия
 

ва
ка

нс
ии

 д
ол

ж
но

ст
и 

П
О

Р 
не

-
об

хо
ди

мо
 п

ро
во

ди
ть

 в
 к

ом
-

пл
ек

се
 с

 п
ок

аз
ат

ел
ям

и 
те

ку
че

-
ст

и 
ре

зе
рв

ис
то

в 
в 

за
ви

си
мо

ст
и 

от
 в

ре
ме

ни
 о

ж
ид

ан
ия

. Э
то

 п
о-

зв
ол

яе
т в

ы
яв

ит
ь 

гр
уп

пу
 р

е-
зе

рв
а с

 н
аи

бо
ль

ш
им

 р
ис

ко
м 

ув
ол

ьн
ен

ия
 д

ля
 п

ри
ня

ти
я 

со
-

от
ве

тс
тв

ую
щ

их
 м

ер
 п

о 
уд

ер
-

ж
ан

ию
 д

ан
но

й 
ка

те
го

ри
и 

ра
-

бо
тн

ик
ов

40
К

ол
ич

ес
тв

о 
и 

пр
од

ол
жи

те
ль

-
но

ст
ь и

сп
ол

не
-

ни
я о

бя
за

нн
о-

ст
ей

 до
лж

но
ст

и 
П

О
Р

	
‒

П
ок

аз
ат

ел
ь 

дл
ит

ел
ь-

но
ст

и 
на

хо
ж

де
ни

я 
в 

до
лж

но
ст

и 
по

сл
е 

по
дг

от
ов

ки
 в

 к
ад

ро
-

во
м 

ре
зе

рв
е;

	
‒

О
це

нк
а г

от
ов

но
ст

и 
со

тр
уд

ни
-

ка
 П

О
Р 

к 
за

ня
ти

ю
 д

ол
ж

но
ст

и;
	

‒
пр

ед
ла

га
ем

ы
й 

по
ка

за
те

ль
 

им
ее

т о
со

бо
е з

на
че

ни
е п

ри
 с

о-
во

ку
пн

ом
 ан

ал
из

е д
ан

ны
х

	
‒

Д
ля

 в
ы

ст
ра

ив
ан

ия
 с

ис
те

мн
ой

 р
аб

о-
ты

 п
о 

уп
ра

вл
ен

ию
 к

ад
ро

вы
м 

ре
зе

р-
во

м 
це

ле
со

об
ра

зн
о 

оц
ен

ив
ат

ь 
дл

и-
те

ль
но

ст
ь 

на
хо

ж
де

ни
я 

в 
ст

ат
ус

е 
«и

сп
ол

ня
ю

щ
ий

 о
бя

за
нн

ос
ти

» 
за

ме
-

щ
ае

мо
й 

до
лж

но
ст

и 
не

 то
ль

ко
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

40
	

‒
дл

я 
ко

ли
че

ст
ве

н-
но

й 
оц

ен
ки

 и
сп

ол
не

-
ни

я 
об

яз
ан

но
ст

ей
 н

е-
об

хо
ди

мо
 у

чи
ты

ва
ть

 
не

 то
ль

ко
 с

ам
 ф

ак
т и

с-
по

лн
ен

ия
 о

бя
за

нн
о-

ст
ей

, н
о 

и 
пр

од
ол

ж
и-


те

ль
но

ст
ь 

ис
по

лн
ен

ия

ре
зе

рв
ис

та
 п

ер
ед

 н
аз

на
че

ни
ем

 
на

 р
ук

ов
од

ящ
ую

 д
ол

ж
но

ст
ь;

	
‒

по
зв

ол
ит

 с
 д

ос
та

то
чн

ой
 с

те
-

пе
нь

ю
 о

бъ
ек

ти
вн

ос
ти

 о
це

ни
ть

 
ф

ак
ти

че
ск

ий
 у

ро
ве

нь
 п

од
го

-
то

вк
и 

ра
бо

тн
ик

а и
 ег

о 
со

от
-

ве
тс

тв
ие

 б
уд

ущ
ей

 д
ол

ж
но

ст
и

в 
%

 с
лу

ча
ев

, н
о 

и 
в 

%
 д

не
й 

ис
по

л-
не

ни
я;

	
‒

в 
ка

че
ст

ве
 б

аз
ов

ог
о 

це
ле

со
об

ра
зн

о 
ус

та
но

ви
ть

 тр
еб

ов
ан

ие
, ч

то
 п

ер
ед

 н
а-

зн
ач

ен
ие

м 
ре

зе
рв

ис
т д

ол
ж

ен
 и

сп
ол

-
ня

ть
 о

бя
за

нн
ос

ти
 д

ол
ж

но
ст

и 
П

О
Р,

 
на

 к
от

ор
ую

 п
ла

ни
ру

ет
ся

 ег
о 

на
зн

а-
че

ни
е,

 н
е м

ен
ее

 тр
ех

 р
аз

 п
ро

до
лж

и-
те

ль
но

ст
ью

 н
е м

ен
ее

 1
4 

дн
ей

 к
аж

до
е 

вр
ем

ен
но

е з
ам

ещ
ен

ие
М

ет
р

ик
и 

ст
о

им
о

ст
и

41
За

тр
ат

ы
 

на
 п

од
го

то
вк

у 
ка

др
ов

ог
о 

ре
-

зе
рв

а

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ст
ои

мо
ст

и 
по

дг
от

ов
ки

 к
ад

ро
во

го
 р

е-
зе

рв
а

	
‒

О
це

нк
а ф

ин
ан

со
вы

х 
за

тр
ат

 
на

 у
пр

ав
ле

ни
е к

ад
ро

вы
м 

ре
-

зе
рв

ом
;

	
‒

пр
и 

ан
ал

из
е п

ок
аз

ат
ел

ей
 и

с-
сл

ед
ую

тс
я:

1)
	о

бщ
ие

 за
тр

ат
ы

 н
а п

од
го

-
то

вк
у 

ка
др

ов
ог

о 
ре

зе
рв

а 
в 

по
др

аз
де

ле
ни

и;
2)

	с
ум

ма
 за

тр
ат

 н
а в

ы
бы

вш
их

 
ре

зе
рв

ис
то

в;
3)

	д
ол

я 
за

тр
ат

 н
а п

од
го

то
в-

ку
 к

ад
ро

во
го

 р
ез

ер
ва

 в
 о

б-
щ

их
 за

тр
ат

ах
 н

а п
од

го
то

в-
ку

 п
ер

со
на

ла
;

З
З Ч

ор
ор

п

ор

=
,

гд
е 

З ор
п —

 су
мм

а 
за

тр
ат

 н
а 

об
уч

ен
ие

 
од

но
го

 р
ез

ер
ви

ст
а 

да
нн

ог
о 

по
др

аз
де

-
ле

ни
я;

Ч
ор

 —
 к

ол
ич

ес
тв

о 
об

уч
ен

ны
х 

ре
зе

рв
и-

ст
ов

 в
 д

ан
но

м 
по

др
аз

де
ле

ни
и.

П
ри

ме
ча

ни
е:

 к
ак

 п
ра

ви
ло

, и
сс

ле
ду

ет
-

ся
 д

ин
ам

ик
а 

по
ка

за
те

ля
 п

о 
пе

ри
од

ам
, 

а 
та

кж
е о

тк
ло

не
ни

е о
т п

ла
ни

ру
ем

ы
х 

зн
ач

ен
ий
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

41
4)

	э
ко

но
ми

я 
ил

и 
пе

ре
ра

сх
од

 
от

 п
ла

ни
ру

ем
ы

х 
за

тр
ат

42
Э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ть
 

ф
ин

ан
си

ро
ва

-
ни

я 
по

дг
от

ов
-

ки
 к

ад
ро

во
го

 
ре

зе
рв

а

П
ок

аз
ат

ел
ь 

об
щ

ей
 э

ко
но

-
ми

че
ск

ой
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 

си
ст

ем
ы

 ф
ор

ми
ро

ва
ни

я 
ка

др
ов

ог
о 

ре
зе

рв
а

И
зм

ер
ен

ие
 о

бщ
ей

 э
ко

но
ми

че
-

ск
ой

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

 п
од

го
то

вк
и 

и 
на

зн
ач

ен
ия

 к
ад

ро
во

го
 р

ез
ер

ва
Э

З З
п

р
п

рн

п
р

�
�

,

гд
е З

пр
н —

 за
тр

ат
ы

 н
а 

по
дг

от
ов

ку
 н

аз
на

-
че

нн
ы

х 
ре

зе
рв

ис
то

в;
З пр

 —
 за

тр
ат

ы
 н

а 
по

дг
от

ов
ку

 в
се

х 
ре

зе
р-

ви
ст

ов

8.
3.
 H
R-
м
ет
р
ик
и 
о
це

нк
и 
сл
уж

еб
но

го
 п
р
од

ви
ж
ен

ия
 и
 к
а
р
ье
р
но

го
 р
о
ст
а

№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е 
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

С
лу
ж
еб

но
е 
пр

од
ви
ж
ен

ие
 и
 к
а
р
ье
р
ны

й 
р
о
ст

М
ет

р
ик

и 
ко

ли
че

ст
ва

1
К

оэ
ф

ф
иц

ие
нт

 
ка

рь
ер

но
го

 р
о-

ст
а (

ca
re

er
 p

at
h 

ra
tio

)

	
‒

П
ок

аз
ат

ел
ь,

 о
тр

аж
аю

-
щ

ий
 п

ро
це

нт
 с

от
ру

дн
и-

ко
в,

 к
от

ор
ы

х 
по

вы
си

ли
 

в 
до

лж
но

ст
и;

	
‒

хо
ро

ш
им

 п
ок

аз
ат

ел
ем

 
сч

ит
ае

тс
я 

че
ты

ре

О
це

нк
а р

ос
та

 с
от

ру
дн

ик
ов

 
в 

до
лж

но
ст

ях
 и

 ег
о 

не
га

ти
вн

ой
 

ди
на

ми
ки

 п
о 

ви
не

 к
ак

 р
ук

ов
о-

ди
те

ле
й,

 п
ре

пя
тс

тв
ую

щ
их

 и
х 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ом

у 
ро

ст
у,

 та
к 

и 
по

вы
ш

ен
но

й 
ск

ор
ос

ти

C
ar

ee
r

pa
th

ra
tio

 
 

ко
ли

че
ст

во
 п

ов
ы

ш
ен

и
й

об
щ

ее
 к

ол
и

че
ст

во
 д

=

=
�

оол
ж

н
ос

тн
ы

х 

и
зм

ен
ен

и
й

 в
 к

ар
ье

ре
, 

вк
лю

ча
я 

п
ер

ев
од

ы
 и

 п
ов

ы
ш

енн
и

я 
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е 
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

1
го

ри
зо

нт
ал

ьн
ы

х 
пе

ре
-

ме
щ

ен
ия

 н
а о

дн
о 

ве
рт

и-
ка

ль
но

е,
 т.

 е.
 ca

re
er

 p
at

h 
ra

tio
 д

ол
ж

ен
 с

ос
та

вл
ят

ь 
0,

2 
ил

и 
ме

нь
ш

е.
 К

оэ
ф

-
ф

иц
ие

нт
 о

т 0
,5

 д
о 

1,
0 

го
во

ри
т о

 н
ез

до
ро

во
м 

по
дх

од
е к

 р
аз

ви
ти

ю
 с

о-
тр

уд
ни

ко
в

за
ня

ти
я 

ру
ко

во
дя

щ
их

 д
ол

ж
но

-
ст

ей
, а

 та
кж

е п
ре

од
ол

ен
ия

 н
еу

-
до

вл
ет

во
ре

нн
ос

ти
 с

от
ру

дн
ик

ов
 

от
су

тс
тв

ие
м 

ка
рь

ер
но

го
 р

ос
та

2
Д

ол
я 

со
тр

уд
-

ни
ко

в,
 п

ол
у-

чи
вш

их
 п

ов
ы

-
ш

ен
ие

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ди
на

мк
и 

ка
-

др
ов

ог
о 

со
ст

ав
а

О
це

нк
а р

ез
ул

ьт
ат

ив
но

ст
и 

си
ст

е-
мы

 к
ар

ье
рн

ог
о 

ро
ст

а
П

К С
 

с
п

�
�1

00
%

,

гд
е К

п —
 к

ол
ич

ес
тв

о 
со

тр
уд

ни
ко

в,
 п

о-
лу

чи
вш

их
 п

ов
ы

ш
ен

ие
;

С
 —

 ср
ед

ня
я 

чи
сл

ен
но

ст
ь 

со
тр

уд
ни

ко
в

М
ет

р
ик

и 
ка

че
ст

ва

от
су

тс
тв

ую
т

М
ет

р
ик

и 
вр

ем
ен

и

3
Те

мп
ы

 п
ро

-
дв

иж
ен

ия
П

ок
аз

ат
ел

ь,
 и

нф
ор

ми
ру

-
ю

щ
ий

 о
 те

мп
ах

 п
ро

дв
иж

е-
ни

я 
со

тр
уд

ни
ко

в

О
це

нк
а т

ем
па

 р
аз

ви
ти

я 
со

тр
уд

-
ни

ко
в 

пр
и 

пр
од

ви
ж

ен
ии

 п
о 

ка
-

рь
ер

но
й 

ле
ст

ни
це

ко
ли

че
ст

во
со

тр
уд

н
и

ко
в,

п
ол

уч
и

вш
и

х
п

ов
ы

ш
ен

и
е

ср
ед

н
ес

п
и

со
чн

а

�
�

�
яя

чи
сл

ен
н

ос
ть

п
ер

со
н

ал
а

�
�
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е 
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

4
Вр

ем
я 

пр
од

ви
-

ж
ен

ия
 о

дн
ог

о 
со

тр
уд

ни
ка

П
ок

аз
ат

ел
ь,

 о
тр

аж
аю

щ
ий

 
ср

ед
не

е в
ре

мя
 п

ро
дв

иж
е-

ни
я 

по
 с

лу
ж

бе
 о

дн
ог

о 
со

-
тр

уд
ни

ка

О
це

нк
а с

ре
дн

ег
о 

вр
ем

ен
и 

дл
я 

пр
од

ви
ж

ен
ия

 с
от

ру
дн

ик
а п

о 
ка

-
рь

ер
но

й 
ле

ст
ни

це
 в

 ц
ел

ях
 д

ал
ь-

не
йш

ег
о 

пл
ан

ир
ов

ан
ия

 ег
о 

ка
-

рь
ер

ы

вс
е 

вр
ем

я 
ра

бо
ты

 с
от

ру
дн

и
ка

ко
ли

че
ст

во
п

ро
дв

и
ж

ен
и

й
п

о
сл

уж
б

�
�

�
ее

М
ет

р
ик

и 
ст

о
им

о
ст

и

от
су

тс
тв

ую
т

8.
4.
 H
R-
м
ет
р
ик
и 
о
це

нк
и 
уп
р
а
вл
ен

ия
 т
а
ла

нт
а
м
и

№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е 
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

Та
ла

нт
-м

ен
ед

ж
м
ен

т

М
ет

р
ик

и 
ко

ли
че

ст
ва

1
К

ол
ич

ес
тв

о 
со

тр
уд

ни
ко

в 
с и

нд
ив

ид
уа

ль
-

ны
м 

пл
ан

ом
 

ра
зв

ит
ия

 и
 о

бо
-

зн
ач

ен
ны

ми
 

в н
ем

 п
ро

гр
ам

-
ма

ми
 о

бу
че

ни
я

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ми
ни

ма
ль

но
го

 
ко

ли
че

ст
ва

 п
ро

гр
ам

м 
об

у-
че

ни
я,

 к
от

ор
ы

е н
уж

но
 б

у-
де

т о
пл

ач
ив

ат
ь 

в 
бу

ду
щ

ем

О
це

нк
а к

ол
ич

ес
тв

а в
ы

де
ля

ю
-

щ
их

ся
 с

от
ру

дн
ик

ов
 с

 и
нд

ив
ид

у-
ал

ьн
ы

м 
пл

ан
ом

 р
аз

ви
ти

я 
и 

пр
о-

гр
ам

ма
ми

 о
бу

че
ни

я

С
ип

р =
 С

о −
 С

би
пр

,

гд
е С

ип
р —

 к
ол

ич
ес

тв
о 

со
тр

уд
ни

ко
в 

с 
ин

ди
ви

ду
ал

ьн
ы

м 
пл

ан
ом

 р
аз

ви
ти

я;
С

о —
 о

бщ
ее

 к
ол

ич
ес

тв
о 

со
тр

уд
ни

ко
в;

С
би

пр
, —

 к
ол

ич
ес

тв
о 

со
тр

уд
ни

ко
в 

бе
з 

ин
ди

ви
ду

ал
ьн

ы
х 

пл
ан

ов
 р

аз
ви

ти
я
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е 
H

R
-м

ет
ри

ки
О

пи
са

ни
е 

H
R

-м
ет

ри
ки

Ц
ел

ев
ое

 н
аз

на
че

ни
е 

 
H

R
-м

ет
ри

ки
 /

 о
со

бе
нн

ос
ти

  
пр

им
ен

ен
ия

 H
R

-м
ет

ри
ки

Ф
ор

му
ла

 (п
ри

 н
ал

ич
ии

)

2
К

оэ
ф

ф
иц

ие
нт

 
те

ку
че

ст
и 

та
-

ла
нт

ов

П
ок

аз
ат

ел
ь 

тр
ан

сф
ор

ма
-

ци
и 

со
тр

уд
ни

ко
в 

в 
ос

о-
бе

нн
ы

х 
и 

та
ла

нт
ли

вы
х,

 %

О
це

нк
а у

сп
еш

но
ст

и 
ра

бо
ты

 
ко

мп
ан

ии
 с

 н
аи

бо
ле

е а
мб

иц
и-

оз
ны

ми
 с

от
ру

дн
ик

ам
и:

 к
ак

ой
 

пр
оц

ен
т с

от
ру

дн
ик

ов
 н

аи
бо

ле
е 

мо
ти

ви
ро

ва
н 

к 
ст

ре
мл

ен
ию

 р
аз

-
ви

ва
ть

ся
 и

 р
ас

ти

ко
ли

че
ст

во
со

тр
уд

н
и

ко
в,

ко
то

ры
е

кв
ал

и
ф

и
ц

и
ро

ва
ли

сь

ка
к

вы
со

�
�

�
�

�
кко

п
от

ен
ц

и
ал

ьн
ы

е

ко
ли

че
ст

во
со

тр
уд

н
и

ко
в

н
а

н
ач

ал
е

п
ер

и
од

а

�
�

�
�

×1
000

 %

3
К

оэ
ф

ф
иц

ие
нт

 
ур

ов
ня

 уд
ер

ж
а-

ни
я 

та
ла

нт
ов

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ко
ли

че
ст

ва
 та

-
ла

нт
ли

вы
х 

со
тр

уд
ни

ко
в,

 
пр

од
ол

ж
аю

щ
их

 тр
уд

ов
ую

 
де

ят
ел

ьн
ос

ть
 в

 о
рг

ан
из

а-
ци

и 
в 

те
че

ни
е о

пр
ед

ел
ен

-
но

го
 в

ре
ме

ни

О
це

нк
а с

по
со

бн
ос

ти
 о

рг
ан

из
а-

ци
и 

уд
ер

ж
ив

ат
ь 

ст
аб

ил
ьн

ую
 р

а-
бо

чу
ю

 с
ил

у

ко
ли

че
ст

во
со

тр
уд

н
и

ко
в,

ко
то

ры
е

ос
та

ли
сь

в
ва

ш
ей

ор
га

н
и

за
ц

�
�

�
�

�
�

ии
и

в
те

че
н

и
е

оп
ре

де
ле

н
н

ог
о

п
ер

и
од

а

об
щ

ее
ко

ли
че

ст
во

со
тр

уд

��
�

�
�

�
нн

и
ко

в
за

п
ер

и
од

 

��
�

×1
00

%

4
К

оэ
ф

ф
иц

ие
нт

 
ус

пе
ш

но
ст

и 
ин

но
ва

ци
й

С
ра

вн
ен

ие
 к

ол
ич

ес
тв

а 
ус

пе
ш

ны
х 

за
пу

ск
ов

 п
ро

-
ду

кт
ов

 и
ли

 у
сл

уг
 п

о 
ср

ав
-

не
ни

ю
 с

 о
бщ

им
 к

ол
и-

че
ст

во
м 

по
ст

уп
ив

ш
их

 
от

 р
аб

от
ни

ко
в 

ид
ей

 
за

 о
пр

ед
ел

ен
ны

й 
пе

ри
од

О
це

нк
а и

нн
ов

ац
ио

нн
ой

 ак
ти

в-
но

ст
и 

со
тр

уд
ни

ко
в

ко
ли

че
ст

во
ус

п
еш

н
ы

х
и

де
й

п
о

п
ро

ду
кт

ам
,у

сл
уг

ам

и
ли

п
ро

ц
ес

с

�
�

�
�

�
�

�
аам

об
щ

ее
ко
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9. HR-метрики оценки HR-процесса  
«Аудит человеческих ресурсов»

Анализ системы управления человеческими ресурсами завершается аудитом че-
ловеческих ресурсов, призванным оценить ее результативность в целом. При этом 
прямой аудит человеческих ресурсов можно осуществить на основе показателей ра-
боты HR-подразделения компании. Косвенный аудит целесообразно проводить че-
рез оценку «эффектов» или феноменов, которые появляются как результат тех или 
иных действий со стороны кадровой службы. К последним можно отнести, напри-
мер, феномен текучести кадров, который является симптомом того, что в работе ка-
дровой службы имеются существенные ошибки, недоработки, провалы, мешающие 
созидательной деятельности персонала.

HR-метрики оценки HR-процесса «Аудит человеческих ресурсов»:
а)	 оценка эффективности деятельности HR-службы;
б)	 оценка системы управления человеческими ресурсами в целом.
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)

К
ол

ич
ес

тв
ен

на
я 

оц
ен

ка
 

ре
зу

ль
та

ти
вн

ос
ти

 д
ея

те
ль

-
но

ст
и 

H
R

-с
лу

ж
бы

О
сн

ов
на

я 
це

ль
 K

PI
 п

ре
дп

ри
я-

ти
я 

за
кл

ю
ча

ет
ся

 в
 то

м,
 ч

то
бы

 
кл

ю
че

вы
е 

по
ка

за
те

ли
 э

ф
ф

ек
-

ти
вн

ос
ти

 к
аж

до
го

 о
тд

ел
ьн

ог
о 

со
тр

уд
ни

ка
 с

оо
тн

ос
ил

ис
ь 

с 
су

м-
ма

рн
ы

ми
 р

ез
ул

ьт
ат

ам
и 

по
др

аз
-

де
ле

ни
я 

и 
вс

ей
 к

ом
па

ни
и 

(к
 п

о-
сл

ед
ни

м 
в 

чи
сл

е 
пр

оч
их

 м
ож

но
 

от
не

ст
и 

ка
пи

та
ли

за
ци

ю
 и

 р
ен

-
та

бе
ль

но
ст

ь)
. Д

ей
ст

ви
я

М
ет

од
ик

а 
ра

сч
ет

а:
1)

	в
ы

де
ле

ни
е 

зн
ач

им
ы

х 
дл

я 
уп

ра
вл

е-
ни

я 
пе

рс
он

ал
ом

 п
ок

аз
ат

ел
ей

, к
о-

то
ры

е 
по

дл
еж

ат
 р

ег
ул

яр
но

м
у 

из
м

е-
ре

ни
ю

;
2)

	н
аб

ор
 п

ок
аз

ат
ел

ей
 в

кл
ю

ча
ет

 к
ол

ич
е-

ст
ве

нн
ы

е х
ар

ак
те

ри
ст

ик
и,

 к
от

ор
ы

е 
по

мо
га

ю
т и

нф
ор

ми
ро

ва
ть

 с
от

ру
д-

ни
ко

в 
об

 о
сн

ов
ны

х 
ф

ак
то

ра
х 

ус
пе

ха
 

в 
на

ст
оя

щ
ем

 и
 б

уд
ущ

ем
.
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е 
 

H
R

-м
ет

ри
ки

О
пи

са
ни

е 
H

R
-м

ет
ри

ки
Ц

ел
ев

ое
 н

аз
на

че
ни

е 
 

H
R

-м
ет

ри
ки

 /
 о

со
бе

нн
ос

ти
  

пр
им

ен
ен

ия
  H

R
-м

ет
ри

ки
Ф

ор
му

ла
 (п

ри
 н

ал
ич

ии
)

7
ра

бо
тн

ик
ов

 п
ри

 э
то

м 
не

 д
ол

ж
ны

 
пр

от
ив

ор
еч

ит
ь 

др
уг

 д
ру

гу
 и

ли
 

то
рм

оз
ит

ь 
ра

бо
чи

й 
пр

оц
ес

с

Н
ап

ри
ме

р,
 в

 к
ач

ес
тв

е о
сн

ов
ны

х 
по

ка
-

за
те

ле
й 

мо
ж

но
 в

ы
бр

ат
ь 

уд
ов

ле
тв

ор
ен

-
но

ст
ь 

со
тр

уд
ни

ко
в 

ра
бо

то
й,

 те
ку

че
ст

ь 
пе

рс
он

ал
а 

и 
пр

ои
зв

од
ит

ел
ьн

ос
ть

 тр
уд

а
8

Уп
ра

вл
ен

ие
  

по
 ц

ел
ям

 
(M

an
ag

em
en

t 
Bu

sin
es

s 
O

bj
ec

tiv
e)

П
ок

аз
ат

ел
ь 

оп
ре

де
ле

ни
я 

кл
ю

че
вы

х 
за

да
ч 

ор
га

ни
-

за
ци

и 
и 

ра
сп

ре
де

ле
ни

я 
их

 м
еж

ду
 с

от
ру

дн
ик

а-
ми

 п
о 

пр
ин

ци
пу

 «с
ве

рх
у 

вн
из

»,
 к

от
ор

ы
й 

по
зв

ол
яе

т 
вы

яв
ит

ь 
це

ли
 и

 к
ри

те
ри

и 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

 д
ля

 в
се

х 
до

лж
но

ст
ей

 и
 п

од
ра

зд
е-

ле
ни

й 
и 

ск
оо

рд
ин

ир
ов

ат
ь 

ус
ил

ия
 п

о 
их

 д
ос

ти
ж

ен
ию

	
‒

П
ов

ы
ш

ен
ие

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

 
ра

бо
ты

 о
рг

ан
из

ац
ии

 п
ут

ем
 

че
тк

ог
о 

оп
ре

де
ле

ни
я 

це
ле

й,
 

со
гл

ас
ов

ан
ны

х 
ка

к 
с 

ру
ко

во
д-

ст
во

м,
 та

к 
и 

с 
со

тр
уд

ни
ка

ми
;

	
‒

об
ес

пе
че

ни
е п

ер
ех

од
а в

се
й 

ко
мп

ан
ии

 н
а к

ач
ес

тв
ен

но
 н

о-
вы

й 
ур

ов
ен

ь 
уп

ра
вл

ен
ия

С
ог

ла
со

ва
ни

я 
це

ле
й 

вн
ут

ри
 о

рг
ан

и-
за

ци
и 

та
ки

м 
об

ра
зо

м,
 ч

то
 р

ук
ов

од
-

ст
во

 к
ом

па
ни

и 
и 

со
тр

уд
ни

ки
 р

аз
де

ля
-

ю
т ц

ел
и 

и 
по

ни
ма

ю
т,

 ч
то

 о
ни

 о
зн

ач
аю

т 
дл

я 
ор

га
ни

за
ци

и

9
Уд

ов
ле

тв
ор

ен
-

но
ст

ь 
ра

бо
то

й 
H

R
-о

тд
ел

а

Н
ас

ко
ль

ко
 со

тр
уд

ни
ки

 д
о-

во
ль

ны
 р

аб
от

ой
 H

R
-о

тд
ел

а
К

ак
 с

от
ру

дн
ик

и 
оц

ен
ив

аю
т р

а-
бо

ту
 H

R
-о

тд
ел

а
Ан

он
им

ны
й 

оп
ро

с 
по

 тр
ем

 н
ап

ра
вл

е-
ни

ям
:

1)
	у

до
вл

ет
во

ре
нн

ос
ть

 р
аб

от
ой

  
H

R
-о

тд
ел

а;
2)

	об
ра

щ
ен

ия
 с

от
ру

дн
ик

ов
;

3)
	ср

ед
ни

й 
ср

ок
 р

еа
кц

ии
 н

а о
бр

ащ
ен

ие
.

М
ет

р
ик

и 
вр

ем
ен

и

10
С

ре
дн

ее
 в

ре
мя

 
от

кл
ик

а (
за

яв
-

ка
, с

оз
да

нн
ая

 
дл

я 
H

R
)

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ск
ор

ос
ти

 р
е-

ак
ци

и 
H

R
-с

лу
ж

бы
 н

а з
а-

пр
ос

ы
 с

от
ру

дн
ик

ов

О
це

нк
а г

от
ов

но
ст

и 
H

R
-о

тд
ел

а 
к 

ин
ди

ви
ду

ал
ьн

ой
 р

аб
от

е с
 п

ер
-

со
на

ло
м

Вр
ем

ен
ы

е п
ок

аз
ат

ел
и:

 ч
ас

ы
, д

ни
,  

не
де

ли
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е 
 

H
R

-м
ет

ри
ки

О
пи

са
ни

е 
H

R
-м

ет
ри

ки
Ц

ел
ев

ое
 н

аз
на

че
ни

е 
 

H
R

-м
ет

ри
ки

 /
 о

со
бе

нн
ос

ти
  

пр
им

ен
ен

ия
  H

R
-м

ет
ри

ки
Ф

ор
му

ла
 (п

ри
 н

ал
ич

ии
)

11
С

ре
дн

ее
 вр

е-
мя

 р
аз

ре
ш

ен
ия

 
(з

ая
вк

а,
 со

з-
да

нн
ая

 д
ля

 H
R

)

П
ок

аз
ат

ел
ь с

ко
ро

ст
и 

H
R

-
сл

уж
бы

 п
ри

 р
аб

от
е с

 за
пр

о-
са

ми
 п

ер
со

на
ла

. Н
ап

ри
ме

р:
 

ср
ед

не
е в

ре
мя

 р
аз

ре
ш

ен
ия

 
за

яв
ки

 со
ст

ав
ил

о 
34

,5
 ч

О
це

нк
а с

по
со

бн
ос

ти
 H

R
-о

тд
ел

а 
к 

ра
бо

те
 с

 и
нд

ив
ид

уа
ль

ны
ми

 за
-

пр
ос

ам
и 

пе
рс

он
ал

а

Вр
ем

ен
ы

е п
ок

аз
ат

ел
и:

 ч
ас

ы
, д

ни
,  

не
де

ли

12
С

ре
дн

ий
 с

ро
к 

ра
зр

еш
ен

ия
 

ж
ал

об
ы

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ск
ор

ос
ти

 р
а-

бо
ты

 H
R

-с
лу

ж
бы

 с
 ж

ал
о-

ба
ми

 п
ер

со
на

ла

О
це

нк
а с

по
со

бн
ос

ти
 H

R
-о

тд
ел

а 
к 

ра
бо

те
 с

 ж
ал

об
ам

и 
пе

рс
он

ал
а

Вр
ем

ен
ы

е п
ок

аз
ат

ел
и:

 ч
ас

ы
, д

ни
,  

не
де

ли

М
ет

р
ик

и 
ст

о
им

о
ст

и

13
H

R
-о

тд
ел

 к
ак

 
це

нт
р 

пр
иб

ы
ли

П
ок

аз
ат

ел
ь 

эф
ф

ек
ти

в-
но

ст
и 

H
R

-с
лу

ж
бы

 с
 то

ч-
ки

 зр
ен

ия
 п

ол
уч

ен
но

й 
ею

 п
ри

бы
ли

О
це

нк
а п

ри
бы

ль
но

ст
и 

H
R

-с
лу

ж
-

бы
 в

 сл
уч

ае
, к

ог
да

 о
на

 р
ас

см
а-

тр
ив

ае
тс

я 
не

 к
ак

 за
тр

ат
но

е п
ре

д-
пр

ия
ти

е,
 а 

ка
к 

по
др

аз
де

ле
ни

е,
 

ко
то

ро
е м

ож
ет

 п
ри

но
си

ть
 д

о-
хо

д,
 о

ка
зы

ва
я 

св
ои

 ус
лу

ги
 д

ру
ги

м 
по

др
аз

де
ле

ни
ям

 о
рг

ан
из

ац
ии

 
за

 о
пр

ед
ел

ен
но

е в
оз

на
гр

аж
де

ни
е,

 
ко

то
ро

е м
ож

ет
 со

от
ве

тс
тв

ов
ат

ь 
ры

но
чн

ы
м 

це
на

м 
на

 э
ти

 ус
лу

ги
 

ил
и 

бы
ть

 н
иж

е

С
ум

ма
 п

ри
бы

ли
 о

т д
ея

те
ль

но
ст

и 
H

R
-с

лу
ж

бы

14
RO

I M
et

ho
do

lo
gy

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ок
уп

ае
мо

-
ст

и 
ин

ве
ст

иц
ий

 в
 р

аб
от

у 
H

R
-с

лу
ж

бы

	
‒

М
ет

од
ик

а R
O

I п
ре

дл
аг

ае
т 

оц
ен

ив
ат

ь 
H

R
-п

ро
ек

ты
 c

 то
ч-

ки
 зр

ен
ия

 в
ы

го
д 

дл
я 

ко
мп

а-
ни

и,
 к

от
ор

ы
е о

ни
 с

оз
да

ю
т 

в 
ср

ав
не

ни
и 

с 
ра

сх
од

ам
и,

 к
о-

то
ры

х 
тр

еб
ую

т э
ти

 п
ро

ек
ты

;

R
O

I
�

�
�

до
хо

ды
 H

R
�п

ро
ек

то
в

 з
ат

ра
ты

 н
а 

H
R

�п
ро

ек
ты

за
тр

ат
ы

 н
а 

H
RR

�п
ро

ек
ты

 
�1

00
%
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№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е 
 

H
R

-м
ет

ри
ки

О
пи

са
ни

е 
H

R
-м

ет
ри

ки
Ц

ел
ев

ое
 н

аз
на

че
ни

е 
 

H
R

-м
ет

ри
ки

 /
 о

со
бе

нн
ос

ти
  

пр
им

ен
ен

ия
  H

R
-м

ет
ри

ки
Ф

ор
му

ла
 (п

ри
 н

ал
ич

ии
)

14
	

‒
он

а п
ри

ме
ни

ма
 д

ля
 и

зм
е-

ре
ни

я 
и 

оц
ен

ки
 в

се
х 

ви
до

в 
H

R
-п

ро
ек

то
в,

 в
кл

ю
ча

я 
об

уч
е-

ни
е и

 р
аз

ви
ти

е п
ер

со
на

ла
, к

о-
уч

ин
г,

 к
он

са
лт

ин
го

вы
е п

ро
-

ек
ты

, а
 та

кж
е д

ля
 и

зм
ер

ен
ия

 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

 H
R

-с
лу

ж
бы

 
в 

це
ло

м
15

К
ад

ро
вы

е з
а-

тр
ат

ы
 н

а о
дн

у 
ш

та
тн

ую
 ед

и-
ни

цу

П
ок

аз
ат

ел
ь 

за
тр

ат
 

H
R

-с
лу

ж
бы

 н
а к

аж
до

го
 

со
тр

уд
ни

ка

Вы
яв

ит
ь,

 к
ак

 м
но

го
 тр

ат
ит

 
H

R
-с

лу
ж

ба
 н

а р
аб

от
у 

с 
од

ни
м 

со
тр

уд
ни

ко
м

об
щ

ая
 с

то
и

м
ос

ть
 H

R

об
щ

ее
 к

ол
и

че
ст

во
 F

T
E

16
Ра

сх
од

ы
 н

а 
H

R
-с

лу
ж

бу
 

в 
ср

ав
не

ни
и 

с 
вы

ру
чк

ой
 о

р-
га

ни
за

ци
и

П
ок

аз
ат

ел
ь 

за
тр

ат
но

ст
и 

H
R

-с
лу

ж
бы

 д
ля

 о
рг

ан
и-

за
ци

и.
 Н

ап
ри

ме
р:

 р
ас

хо
-

ды
 H

R
 с

ос
та

ви
ли

 0
,5

4 
%

 
от

 в
ы

ру
чк

и

О
це

нк
а у

ро
вн

я 
за

тр
ат

но
ст

и 
H

R
-с

лу
ж

бы
 д

ля
 о

рг
ан

из
ац

ии
ве

ли
чи

н
а 

за
тр

ат
 н

а 
H

R
�с

лу
ж

бу

вы
ру

чк
а 

ор
га

н
и

за
ц

и
и

 
×1

0 0
%

17
Ю

ри
ди

че
ск

ие
 

ра
сх

од
ы

Ю
ри

ди
че

ск
ие

 и
зд

ер
ж

-
ки

, с
вя

за
нн

ы
е с

 в
оп

ро
са

-
ми

 H
R

Ра
сч

ет
 р

ас
хо

до
в 

на
 ю

ри
ди

че
ск

ую
 

по
мо

щ
ь

С
ум

ма
 за

тр
ат

 н
а 

ра
бо

ту
 ю

ри
ст

ов

18
Ра

сч
ет

ны
е 

из
де

рж
ки

 
и 

ш
тр

аф
ны

е 
са

нк
ци

и

За
тр

ат
ы

 н
а ш

тр
аф

ы
 

и 
ю

ри
ди

че
ск

ие
 р

ас
хо

ды
, 

св
яз

ан
ны

е с
 H

R
-д

ея
те

ль
-

но
ст

ью

О
це

нк
а п

от
ер

ь,
 с

вя
за

нн
ы

х 
с 

де
я-

те
ль

но
ст

ью
 H

R
-с

лу
ж

бы
С

ум
ма

 ш
тр

аф
ов

 и
 ю

ри
ди

че
ск

их
 у

сл
уг



Раздел II. Систематизированный перечень HR-метрик

126

№
 

п/
п

Н
аз

ва
ни

е 
 

H
R

-м
ет

ри
ки

О
пи

са
ни

е 
H

R
-м

ет
ри

ки
Ц

ел
ев

ое
 н

аз
на

че
ни

е 
 

H
R

-м
ет

ри
ки

 /
 о

со
бе

нн
ос

ти
  

пр
им

ен
ен

ия
  H

R
-м

ет
ри

ки
Ф

ор
му

ла
 (п

ри
 н

ал
ич

ии
)

19
Бю

дж
ет

 
H

R
-с

лу
ж

бы
 

и 
ег

о 
ст

ру
кт

ур
а

П
ок

аз
ат

ел
ь 

из
де

рж
ек

 
по

 в
се

м 
пр

оц
ес

са
м 

 
H

R
-д

ея
те

ль
но

ст
и

Ва
ж

ны
е п

ар
ам

ет
ры

 с
тр

ук
ту

ры
 

бю
дж

ет
а:

1)
	за

тр
ат

ы
 н

а п
од

бо
р 

пе
рс

он
ал

а 
ка

к 
%

 о
т H

R
-б

ю
дж

ет
а;

2)
	за

тр
ат

ы
 н

а о
бу

че
ни

е к
ак

 %
 

от
 H

R
-б

ю
дж

ет
а;

3)
	за

тр
ат

ы
 н

а а
да

пт
ац

ию
 к

ак
 %

 
от

 H
R

-б
ю

дж
ет

а;
4)

	за
тр

ат
ы

 н
а п

ро
ве

де
ни

е к
ор

по
-

ра
ти

вн
ы

х 
ме

ро
пр

ия
ти

й 
ка

к 
%

 
от

 H
R

-б
ю

дж
ет

а;
5)

	за
тр

ат
ы

 н
а в

не
ш

ни
х 

пр
ов

ай
де

-
ро

в 
ка

к 
%

 H
R

-б
ю

дж
ет

а

В
Б

Ф
З

З
З

 
�

�
� �

10
0

%
,

гд
е Σ

Ф
З 

—
 су

мм
а 

ф
ак

ти
че

ск
их

 за
тр

ат
 

за
 о

тч
ет

ны
й 

пе
ри

од
;

ΣЗ
З 

—
 су

мм
а 

за
пл

ан
ир

ов
ан

ны
х 

за
тр

ат
 

в 
H

R
-б

ю
дж

ет
е з

а 
от

че
тн

ы
й 

пе
ри

од

20
Вы

по
лн

е-
ни

е п
ла

на
 

H
R

-с
лу

ж
бы

П
ок

аз
ат

ел
ь 

по
лн

от
ы

 р
е-

ал
из

ац
ии

 го
до

вы
х 

пл
а-

но
в 

и 
пр

ои
зв

од
ит

ел
ьн

ос
ти

 
H

R
-п

од
ра

зд
ел

ен
ия

П
оз

во
ля

ет
 о

пр
ед

ел
ит

ь:
1)

	э
ф

ф
ек

ти
вн

ос
ть

 в
ы

по
лн

ен
ия

 
пл

ан
а:

 с
об

лю
де

ни
е 

вр
ем

ен
-

ны
х 

ра
мо

к,
 д

ос
ти

ж
ен

ие
 у

ст
а-

но
вл

ен
ны

х 
це

ле
й 

и 
ре

зу
ль

та
-

то
в;

2)
	ад

ек
ва

тн
ос

ть
 и

 д
ос

ти
ж

им
ос

ть
 

по
ст

ав
ле

нн
ы

х 
це

ле
й 

и 
по

ка
за

-
те

ле
й;

3)
	п

ро
бл

ем
ы

 в
 р

аб
от

е H
R

-с
лу

ж
-

бы
 и

 с
ко

рр
ек

ти
ро

ва
ть

 и
х

К
 

З Зус
п

�
�1

00
%

,

гд
е З

ус
п —

 к
ол

ич
ес

тв
о 

ус
пе

ш
но

 в
ы

по
л-

не
нн

ы
х 

за
да

ч;
З 

—
 о

бщ
ее

 к
ол

ич
ес

тв
о 

за
да

ч 
по

 п
ла

ну
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9.
2.
 H
R-
м
ет
р
ик
и 
о
це

нк
и 
си
ст
ем

ы
 у
пр

а
вл
ен

ия
 ч
ел

о
ве
че
ск
им

и 
р
ес

ур
са

м
и 
в 
це

ло
м

№
  

п/
п

Н
аз

ва
ни

е 
 

H
R

-м
ет

ри
ки

О
пи

са
ни

е 
H

R
-м

ет
ри

ки
Ц

ел
ев

ое
 н

аз
на

че
ни

е 
 

H
R

-м
ет

ри
ки

 /
 о

со
бе

нн
ос

ти
  

пр
им

ен
ен

ия
 H

R
-м

ет
ри

ки
Ф

ор
му

ла
 (п

ри
 н

ал
ич

ии
)

Те
ку
че
ст
ь 
че
ло

ве
че
ск
их
 р
ес

ур
со

в

М
ет

р
ик

и 
ко

ли
че

ст
ва

1
К

оэ
ф

ф
иц

ие
нт

 
об

щ
ей

 те
ку

че
-

ст
и

П
ок

аз
ат

ел
ь 

те
ку

че
ст

и 
бе

з 
уч

ет
а е

е р
аз

но
ви

дн
ос

те
й

О
це

нк
а н

ал
ич

ия
 те

ку
че

ст
и

ко
ли

че
ст

во
 у

во
ле

н
н

ы
х 

со
тр

уд
н

и
ко

в 
за

 п
ер

и
од

 

ср
ед

н
ес

п
и

со
чн

ая
  

чи
сл

ен
н

ос
ть

 с
от

ру
дн

и
ко

в

2
К

оэ
ф

ф
иц

ие
нт

 
те

ку
че

ст
и 

ка
-

др
ов

К
оэ

ф
ф

иц
ие

нт
 те

ку
че

ст
и 

ка
др

ов
 (К

ТК
) —

 эт
о 

от
но

-
ш

ен
ие

 с
от

ру
дн

ик
ов

, о
св

о-
бо

ж
де

нн
ы

х 
от

 р
аб

от
ы

 
за

 о
тч

ет
но

е в
ре

мя
, к

 с
ре

д-
не

сп
ис

оч
но

му
 и

х 
ко

ли
че

-
ст

ву
 за

 то
т ж

е в
ре

ме
нн

ой
 

пе
ри

од

М
ет

ри
ка

 п
ок

аз
ы

ва
ет

 о
тн

ош
ен

ие
 

со
тр

уд
ни

ко
в,

 о
св

об
ож

де
нн

ы
х 

от
 с

лу
ж

бы
 за

 о
тч

ет
но

е в
ре

мя
, 

к 
ср

ед
не

сп
ис

оч
но

му
 и

х 
ко

ли
че

-
ст

ву
 за

 то
т ж

е в
ре

ме
нн

ой
 п

ок
а-

за
те

ль

К
У

С

 
)

10
0 

%
 

тк
сж

ч

�
�

�
(

У
,

и
р

гд
е К

тк
 —

 к
оэ

ф
ф

иц
ие

нт
 те

ку
че

ст
и 

ка
-

др
ов

;
У сж

 —
 к

ол
ич

ес
тв

о 
ув

ол
ен

ны
х 

по
 с

об
-

ст
ве

нн
ом

у 
ж

ел
ан

ию
 с

от
ру

дн
ик

ов
;

У ир
 —

 чи
сл

о 
ув

ол
ен

ны
х 

ра
бо

тн
ик

ов
 

по
 и

ни
ци

ат
ив

е р
ук

ов
од

ст
ва

 (з
а 

пр
ог

у-
лы

, п
о 

су
ди

мо
ст

и,
 н

ар
уш

ен
ие

 д
ис

ци
-

пл
ин

ы
 и

 п
р.

);
С

ч —
 ср

ед
не

сп
ис

оч
на

я 
чи

сл
ен

но
ст

ь 
со

-
тр

уд
ни

ко
в 

за
 п

ер
ио

д 
от

че
та

3
К

оэ
ф

ф
иц

ие
нт

 
до

бр
ов

ол
ьн

ой
 

те
ку

че
ст

и

П
ок

аз
ат

ел
ь 

те
ку

че
ст

и
	

‒
по

 с
об

ст
ве

нн
ом

у 
ж

ел
а-

ни
ю

;

О
це

нк
а т

ек
уч

ес
ти

, к
от

ор
ую

 н
е-

во
зм

ож
но

 п
ро

гн
оз

ир
ов

ат
ь
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№
  

п/
п

Н
аз

ва
ни

е 
 

H
R

-м
ет

ри
ки

О
пи

са
ни

е 
H

R
-м

ет
ри

ки
Ц

ел
ев

ое
 н

аз
на

че
ни

е 
 

H
R

-м
ет

ри
ки

 /
 о

со
бе

нн
ос

ти
  

пр
им

ен
ен

ия
 H

R
-м

ет
ри

ки
Ф

ор
му

ла
 (п

ри
 н

ал
ич

ии
)

3
	

‒
дл

я 
ра

сч
ет

а э
то

го
 п

ок
а-

за
те

ля
 л

уч
ш

е у
чи

ты
ва

ть
 

ф
ак

ти
че

ск
ие

 п
ри

чи
ны

 
ув

ол
ьн

ен
ия

, а
 н

е ф
ор

-
ма

ль
ны

е

ко
ли

че
ст

во
 у

во
ли

вш
и

хс
я 

п
о 

со
бс

тв
ен

н
ом

у 
ж

ел
ан

и
ю

 

со
тр

уд
н

и
ко

в   
за

 п
ер

и
од

ср
ед

н
ес

п
и

со
чн

ая
 

чи
сл

ен
н

ос
ть

 с
от

ру
дн

и
ко

в

4
К

оэ
ф

ф
иц

ие
нт

 
пр

ин
уд

ит
ел

ь-
но

й 
те

ку
че

ст
и

П
ок

аз
ат

ел
ь 

те
ку

че
ст

и 
со

-
тр

уд
ни

ко
в 

по
 и

ни
ци

ат
ив

е 
ор

га
ни

за
ци

и

О
це

нк
а т

ек
уч

ес
ти

, в
ы

зв
ан

но
й 

не
га

ти
вн

ы
ми

 ф
ак

то
ра

ми
ко

ли
че

ст
во

 с
от

ру
дн

и
ко

в,
 

ув
ол

ен
н

ы
х 

и
з 

ор
га

н
и

за
ц

и
и

 

п
о 

и
н

и
ц

и
атт

и
ве

 р
аб

от
од

ат
ел

я 
за

 п
ер

и
од

 

ср
ед

н
ес

п
и

со
чн

ая
 

чи
сл

ен
н

ос
ть

 о
ррг

ан
и

за
ц

и
и

5
К

оэ
ф

ф
иц

ие
нт

 
не

ж
ел

ат
ел

ьн
ой

 
те

ку
че

ст
и

П
ок

аз
ат

ел
ь 

те
ку

че
ст

и 
со

-
тр

уд
ни

ко
в,

 о
б 

ув
ол

ьн
е-

ни
и 

ко
то

ры
х 

ко
мп

ан
ия

 
со

ж
ал

ее
т

	
‒

О
це

нк
а п

от
ер

и 
це

нн
ы

х 
ка

др
ов

, 
об

ла
да

ю
щ

их
 к

лю
че

вы
ми

 д
ля

 
ко

мп
ан

ии
 н

ав
ы

ка
ми

 и
 к

ом
пе

-
те

нц
ия

ми
;

	
‒

сл
ед

уе
т и

зм
ер

ят
ь 

эт
от

 п
ок

а-
за

те
ль

 в
 д

ин
ам

ик
е и

 р
аз

ре
зе

 
по

 п
од

ра
зд

ел
ен

ия
м 

и 
ка

те
го

-
ри

ям
 п

ер
со

на
ла

ко
ли

че
ст

во
 у

во
ли

вш
и

хс
я 

ц
ен

н
ы

х 
со

тр
уд

н
и

ко
в 

за
 п

ер
и

од
 

ср
ед

н
есс

п
и

со
чн

ая
 

чи
сл

ен
н

ос
ть

 о
рг

ан
и

за
ц

и
и

6
К

оэ
ф

ф
иц

и-
ен

т т
ек

уч
е-

ст
и 

на
 и

сп
ы

та
-

те
ль

но
м 

ср
ок

е 
по

 и
ни

ци
ат

ив
е 

со
тр

уд
ни

ка

И
нд

ик
ат

ор
 о

ш
иб

ок
 

в 
ад

ап
та

ци
и

О
це

нк
а э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 с

ис
те

мы
 

ад
ап

та
ци

и
ко

ли
че

ст
во

 у
во

ле
н

н
ы

х 

н
а 

и
сп

ы
та

те
ль

н
ом

 с
ро

ке
 

со
тр

уд
н

и
ко

в 
за

  п
ер

и
од

 

ср
ед

н
ее

 к
ол

и
че

ст
во

 с
от

ру
дн

и
ко

в 

н
а 

и
сп

ы
та

те
ль

н
ом

 с
рро

ке
 з

а 
п

ер
и

од

 
×1

00
%
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№
  

п/
п

Н
аз

ва
ни

е 
 

H
R

-м
ет

ри
ки

О
пи

са
ни

е 
H

R
-м

ет
ри

ки
Ц

ел
ев

ое
 н

аз
на

че
ни

е 
 

H
R

-м
ет

ри
ки

 /
 о

со
бе

нн
ос

ти
  

пр
им

ен
ен

ия
 H

R
-м

ет
ри

ки
Ф

ор
му

ла
 (п

ри
 н

ал
ич

ии
)

7
Д

оп
ол

ни
те

ль
-

ны
й 

ин
де

кс
 те

-
ку

че
ст

и

П
ок

аз
ат

ел
ь 

те
ку

че
ст

и 
но

-
вы

х 
со

тр
уд

ни
ко

в
О

це
нк

а э
ф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

 п
ро

хо
ж

-
де

ни
я 

пр
оц

ес
са

 ад
ап

та
ци

и
ко

ли
че

ст
во

 н
ов

ы
х 

со
тр

уд
н

и
ко

в,
 

ув
ол

и
вш

и
хс

я 
за

 п
ер

и
од

 

об
щ

ее
 кк

ол
и

че
ст

во
 н

ов
ы

х 

со
тр

уд
н

и
ко

в 
за

 э
то

т 
п

ер
и

од

 
×1

00
%

8
К

оэ
ф

ф
иц

ие
нт

  
те

ку
че

ст
и 

в п
ер

- 
вы

е п
ол

го
да

/ 
го

д 
ра

бо
ты

 
по

 и
ни

ци
ат

ив
е 

со
тр

уд
ни

ка

П
ок

аз
ат

ел
ь 

те
ку

че
ст

и 
со

-
тр

уд
ни

ко
в 

со
 с

та
ж

ем
О

це
нк

а п
от

ер
ь 

со
тр

уд
ни

ко
в 

со
 с

та
ж

ем
 р

аб
от

ы
ко

ли
че

ст
во

 с
от

ру
дн

и
ко

в 

со
 с

та
ж

ем
, у

во
ли

вш
и

хс
я 

до
 о

п
ре

де
ле

н
нн

ог
о 

п
ер

и
од

а 

ср
ед

н
ее

 к
ол

и
че

ст
во

 с
от

ру
дн

и
ко

в 

со
 с

та
ж

ем
 з

а 
ээт

от
 п

ер
и

од

 
×1

00
%

9
К

оэ
ф

ф
иц

и-
ен

т т
ек

уч
ес

ти
 

уд
ер

ж
ан

ия

П
ок

аз
ат

ел
ь 

те
ку

че
ст

и 
ср

е-
ди

 у
де

рж
ив

ае
мы

х 
со

тр
уд

-
ни

ко
в

О
це

нк
а п

от
ер

ь 
уд

ер
ж

ив
ае

мы
х 

со
тр

уд
ни

ко
в

ко
ли

че
ст

во
 у

во
ли

вш
и

хс
я 

уд
ер

ж
и

ва
ем

ы
х 

со
тр

уд
н

и
ко

в 

за
 п

ер
и

од
 

сср
ед

н
ес

п
и

со
чн

ая
 ч

и
сл

ен
н

ос
ть

 

уд
ер

ж
и

ва
ем

ы
х 

со
тр

уд
н

и
ко

в 

за
 э

тто
т 

п
ер

и
од

 
×1

00
%

10
Те

ку
че

ст
ь р

е-
зу

ль
та

ти
вн

ос
ти

К
оэ

ф
ф

иц
ие

нт
 д

об
ро

во
ль

-
но

й 
те

ку
че

ст
и 

—
 уч

ит
ы

-
ва

ет
ся

 2
5 

%
 л

уч
ш

их
 с

о-
тр

уд
ни

ко
в 

ко
мп

ан
ии

 
по

 р
ез

ул
ьт

ат
ам

 о
це

нк
и 

за
 го

д

О
це

нк
а п

от
ер

ь 
ср

ед
и 

лу
чш

их
 с

о-
тр

уд
ни

ко
в

ко
ли

че
ст

во
 у

во
ли

вш
и

хс
я 

п
о 

со
бс

тв
ен

н
ом

у 
ж

ел
ан

и
ю

 

со
тр

уд
н

и
ко

в  
и

з 
сп

и
ск

а 
25

 %
 л

уч
ш

и
х

ср
ед

н
ес

п
и

со
чн

ая
 ч

и
сл

ен
н

ос
ть

 

25
 %

 л
у чч

ш
и

х 
со

тр
уд

н
и

ко
в 
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№
  

п/
п

Н
аз

ва
ни

е 
 

H
R

-м
ет

ри
ки

О
пи

са
ни

е 
H

R
-м

ет
ри

ки
Ц

ел
ев

ое
 н

аз
на

че
ни

е 
 

H
R

-м
ет

ри
ки

 /
 о

со
бе

нн
ос

ти
  

пр
им

ен
ен

ия
 H

R
-м

ет
ри

ки
Ф

ор
му

ла
 (п

ри
 н

ал
ич

ии
)

11
К

оэ
ф

ф
иц

ие
нт

 
по

те
нц

иа
ль

-
но

й 
те

ку
че

ст
и

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ри
ск

а у
тр

ат
ы

 
пе

рс
он

ал
а в

 б
ли

ж
ай

ш
ем

 
бу

ду
щ

ем

	
‒

Вы
со

ки
й 

ко
эф

ф
иц

ие
нт

 о
тр

а-
ж

ае
т н

ео
бх

од
им

ос
ть

 п
ри

ня
ти

я 
ср

оч
ны

х 
ме

р 
по

 м
от

ив
ац

ии
 

ра
бо

тн
ик

ов
 н

а п
ро

до
лж

ен
ие

 
ра

бо
ты

 в
 д

ан
но

й 
ор

га
ни

за
-

ци
и 

(в
не

др
ен

ию
 с

ис
те

мы
 д

е-
не

ж
но

го
 с

ти
му

ли
ро

ва
ни

я,
 п

о-
вы

ш
ен

ию
 за

ра
бо

тн
ой

 п
ла

ты
, 

пр
ед

ос
та

вл
ен

ию
 с

оц
иа

ль
ны

х 
ме

р 
по

дд
ер

ж
ки

 и
 д

р.
);

	
‒

ес
ли

 д
ан

ны
й 

ко
эф

ф
иц

ие
нт

 
пр

ев
ы

ш
ае

т к
оэ

ф
ф

иц
ие

нт
 те

-
ку

че
ст

и,
 э

то
 о

зн
ач

ае
т,

 ч
то

 
пр

ин
им

ае
мы

е 
в 

ор
га

ни
за

ци
и 

ме
ры

 п
о 

мо
ти

ва
ци

и 
со

тр
уд

-
ни

ко
в 

не
до

ст
ат

оч
но

 э
ф

ф
ек

-
ти

вн
ы

чи
сл

о 
п

од
ум

ы
ва

ю
щ

и
х 

об
 у

во
ль

н
ен

и
и

 

со
гл

ас
н

о 
ре

зу
ль

та
та

м
 о

п
ро

сса

об
щ

ее
 ч

и
сл

о 
оп

ро
ш

ен
н

ы
х 

 
×1

00
%

12
К

оэ
ф

ф
иц

ие
нт

 
ин

те
нс

ив
но

ст
и 

те
ку

че
ст

и

П
ок

аз
ат

ел
ь 

ин
те

нс
ив

но
-

ст
и 

те
ку

че
ст

и 
по

 п
од

ра
з-

де
ле

ни
ям

 о
рг

ан
из

ац
ии

	
‒

Д
ан

ны
й 

по
ка

за
те

ль
 о

тр
аж

ае
т 

пр
об

ле
му

 те
ку

че
ст

и 
пе

рс
он

ал
а 

по
 п

од
ра

зд
ел

ен
ия

м;
	

‒
по

ка
за

те
ль

 в
ы

ш
е 1

00
 %

 о
з-

на
ча

ет
, ч

то
 в

 п
од

ра
зд

ел
ен

ии
 

ча
ст

о 
ме

ня
ю

тс
я 

ра
бо

тн
ик

и,
 

и 
пр

ев
ы

ш
ае

т к
оэ

ф
ф

иц
ие

нт
 те

-
ку

че
ст

и 
по

 в
се

й 
ко

мп
ан

ии

ко
эф

ф
и

ц
и

ен
т 

те
ку

че
ст

и
 

п
о 

п
од

ра
зд

ел
ен

и
ям

ко
эф

ф
и

ц
и

ен
т 

об
щ

ей
 т

еек
уч

ес
ти

 
×1

00
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№
  

п/
п

Н
аз

ва
ни

е 
 

H
R

-м
ет

ри
ки

О
пи

са
ни

е 
H

R
-м

ет
ри

ки
Ц

ел
ев

ое
 н

аз
на

че
ни

е 
 

H
R

-м
ет

ри
ки

 /
 о

со
бе

нн
ос

ти
  

пр
им

ен
ен

ия
 H

R
-м

ет
ри

ки
Ф

ор
му

ла
 (п

ри
 н

ал
ич

ии
)

13
К

оэ
ф

ф
иц

и-
ен

т т
ек

уч
ес

ти
 

ко
нк

ур
ен

то
-

сп
ос

об
но

ст
и

К
оэ

ф
ф

иц
ие

нт
 д

об
ро

-
во

ль
но

й 
те

ку
че

ст
и 

со
-

тр
уд

ни
ко

в,
 у

ст
ро

ив
ш

их
ся

 
на

 р
аб

от
у 

к 
пр

ям
ы

м 
ко

н-
ку

ре
нт

ам

Д
ан

ну
ю

 и
нф

ор
ма

ци
ю

 м
ож

но
 

по
лу

чи
ть

 в
 р

ез
ул

ьт
ат

е в
ы

хо
дн

ы
х 

ин
те

рв
ью

, д
ля

 э
то

го
 н

уж
но

 с
о-

зд
ат

ь 
до

ве
ри

те
ль

ну
ю

 ат
мо

сф
ер

у,
 

чт
об

ы
 с

от
ру

дн
ик

 м
ог

 р
ас

ск
аз

ат
ь 

пр
ич

ин
ы

 у
во

ль
не

ни
я 

и 
о 

ме
ст

е 
но

во
й 

ра
бо

ты

ко
ли

че
ст

во
 с

от
ру

дн
и

ко
в,

 

п
ер

еш
ед

ш
и

х 
н

а 
ра

бо
ту

 

к 
ко

н
ку

ре
н

та
м

  з
а 

п
ер

и
од

 

ко
ли

че
ст

во
 с

от
ру

дн
и

ко
в,

 

ув
ол

и
вш

и
хс

я 
п

о 
со

бс
тв

е нн
н

ом
у 

ж
ел

ан
и

ю
 з

а 
п

ер
и

од
 

 %
×1

00

М
ет

р
ик

и 
ка

че
ст

ва

от
су

тс
тв

ую
т

М
ет

р
ик

и 
вр

ем
ен

и

от
су

тс
тв

ую
т

М
ет

р
ик

и 
ст

о
им

о
ст

и
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С

то
им

ос
ть

  
те

ку
че

ст
и

П
ок

аз
ат

ел
ь 

по
тр

еб
но

ст
и 

за
тр

ат
 н

а н
ай

м,
 ад

ап
та

ци
ю

 
и 

об
уч

ен
ие

 п
ер

со
на

ла

	
‒

О
це

нк
а в

се
х 

за
тр

ат
, к

от
ор

ы
е 

не
се

т к
ом

па
ни

я 
во

 в
ре

мя
 н

ай
-

ма
, а

да
пт

ац
ии

 и
 о

бу
че

ни
я 

пе
р-

со
на

ла
;

	
‒

да
нн

ая
 м

ет
ри

ка
 н

уж
на

, ч
то

бы
 

эф
ф

ек
ти

вн
ее

 р
ас

сч
ит

ат
ь 

бю
д-

ж
ет

 н
а п

од
бо

р 
пе

рс
он

ал
а и

 п
о-

ни
ма

ть
, к

ак
ие

 у
бы

тк
и 

не
се

т 
ко

мп
ан

ия
 в

 с
лу

ча
е н

еэ
ф

ф
ек

-
ти

вн
ог

о 
на

йм
а

С
т =

 К
ни

 +
 З

зв
 +

 С
зс

 +
 С

по
а,

гд
е С

т —
 с

то
им

ос
ть

 те
ку

че
ст

и;
К

ни
 —

 к
ом

пе
нс

ац
ия

 за
 н

еи
сп

ол
ьз

ов
ан

-
ны

й 
от

пу
ск

;
З зв

 —
 за

тр
ат

ы
 н

а 
за

кр
ы

ти
е в

ак
ан

си
и;

С
зс

 —
 ст

ои
мо

ст
ь з

ам
ещ

ен
ия

 со
тр

уд
ни

ка
;

С
по

а —
 с

то
им

ос
ть

 п
ер

ви
чн

ог
о 

об
уч

ен
ия

 
и 

ад
ап

та
ци

и


