
Тема 3. Методические основы 
формирования структуры 

организации 
 



Структура управления – это упорядоченная совокупность устойчиво 

взаимосвязанных элементов, обеспечивающих функционирование и 

развитие организации как единого целого. 



Принципы построения организационных структур 



Методы построения организационных структур 



Факторы, влияющие на выбор типа 
организационной структуры 

• Соотношение доходов и расходов от использования полномочий 

• Оперативность применения полномочий 

• Необходимая степень координации в работе 

• Уровень квалификации работников  доверие к ним 

• Места выполнения работ 

• Стремление руководства  к формированию второго ряда руководителей 

• Организационно-правовая форма предприятия 

• Возможности контроля над подчиненными 

• Характер руководителя 

• Наличие эффективной системы координации, коммуникаций, обмена 

информацией и принятия решений с использованием компьютерных 

технологий 

• Уровень развития коллективных форм организации и стимулирования 

труда 

• Уровень развития хозяйственной самостоятельности производственных и 

административных подразделений 



Норма управляемости (диапазон контроля) 



Норма управляемости (диапазон контроля) 



Норма управляемости (диапазон контроля) 


