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1 ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 
1.1 Цель дисциплины 

1 
сформировать у обучающихся знания, умения и навыки в области аудита и контроллинга 

трудового потенциала 
1.2 Задачи дисциплины 

1 изучение понятийного аппарата дисциплины, основных теоретических положений и методов 

2 
формирование умений и привитие навыков применения теоретических знаний для решения 

практических и прикладных задач 

 

2 МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 
Блок/часть ОПОП Блок 1. Дисциплины / Часть, формируемая участниками образовательных отношений 

2.1 Дисциплины и практики, на которых основывается изучение данной дисциплины 
1 Б1.В.ДВ.01.01 Технико-экономические основы транспортной отрасли 
2 Б1.В.ДВ.03.01 Управление качеством в транспортной отрасли 
3 Б1.В.ДВ.04.01 Регламентация трудовых отношений в транспортной отрасли 
4 Б2.О.01(У) Учебная - ознакомительная практика 
5 Б2.О.02(Н) Производственная - научно-исследовательская работа 

2.2 Дисциплины и практики, для которых изучение данной дисциплины 
необходимо как предшествующее 

1 Б2.О.03(П) Производственная - технологическая практика 
2 Б2.О.04(П) Производственная - организационно-управленческая практика 
3 Б2.О.05(Пд) Производственная - преддипломная практика 
4 Б3.01(Д) Подготовка к процедуре защиты выпускной квалификационной работы 
5 Б3.02(Д) Защита выпускной квалификационной работы 

 

3 ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, 

СООТНЕСЕННЫЕ С ТРЕБОВАНИЯМИ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
Код и 

наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 
Планируемые результаты обучения 

ПК-7.1 

Способен 

оценивать 

экономические 

последствия 

организационно-

технологических 

решений в 

транспортной 

отрасли 

ПК-7.1.2 Знает систему 

показателей оценки 

последствий 

организационно-

технологических решений с 

точки зрения изменения 

трудового потенциала 

организации 

Знать: 
методы анализа количественного и качественного 

состава персонала; 
методы проведения аудита, контроля управленческих 

бизнес-процессов управления трудовым потенциалом; 
технологию, методы и методики систематизации и 

проведения анализа документов и информации 
Уметь: 
анализировать количественный и качественный состав 

персонала; 
систематизировать и проводить анализ документов и 

информации; 
проводить аудит, контролировать управленческие 

бизнес-процессы управления трудовым потенциалом 
Владеть: 
работами по проведению анализа и контроля ресурсного 

плана численности и бюджета расходов на персонал;  
работами по составлению информационно-

аналитических отчетов, подготовка презентационных 

материалов по результатам аудита и контроллинга 

трудового потенциала с представлением их руководству 

организации; 
работами по планированию трудовых ресурсов и 

расходов на персонал 
ПК-7.3 

Способен 

разрабатывать 

политику 

управления 

ПК-7.3.2 Разрабатывает 

контрольно-оценочные 

мероприятия для оценки 

эффективности управления 

трудовыми ресурсами 

Знать: 
методы разработки и внедрения корпоративных 

стандартов в области управления персоналом; 
задачи и основные направления кадрового консалтинга и 

аудита; 



трудовыми 

отношениями в 

организации с 

целью 

повышения 

эффективности 

организации 

труда 

методы диагностики кадрового и интеллектуального 

потенциала организации 
Уметь: 
оценивать уровень кадровой обеспеченности;  
разрабатывать контрольно-оценочные мероприятия для 

оценки эффективности управления трудовыми 

ресурсами; 
разрабатывать политику управления трудовыми 

отношениями в организации с целью повышения 

эффективности организации труда 
Владеть: 
основными методами и технологиями кадрового 

консалтинга и аудита;  
навыками обработки деловой информации при аудите и 

реализации функций контроллинга трудового 

потенциала; 
методами библиографического поиска необходимых 

материалов в области аудита и контроллинга трудового 

потенциала 

 

4 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Код Наименование разделов, тем и видов работ 

Очно-заочная форма *Код 

индикатора 

достижения 

компетенции 
Семестр 

Часы 

Лек Пр Лаб СР 

1.0 Раздел 1. Диагностика и анализ трудового 

потенциала как основа аудита персонала 

организации 
      

1.1 Цель, задачи, предмет и содержание аудита 

персонала 
4 2   8 

ПК-7.1.2 
ПК-7.3.2 

1.2 
Методология и виды аудита персонала  4 2   8 

ПК-7.1.2 
ПК-7.3.2 

1.3 Анализ обеспеченности предприятия трудовыми 

ресурсами  
4 2  6/3 9 

ПК-7.1.2 
ПК-7.3.2 

1.4 
Анализ использования рабочего времени  4 1  6/3 9 

ПК-7.1.2 
ПК-7.3.2 

1.5 
Анализ производительности труда 4 1  6/3 9 

ПК-7.1.2 
ПК-7.3.2 

1.6 
Анализ фонда оплаты труда  4 1  4/3 9 

ПК-7.1.2 
ПК-7.3.2 

2.0 Раздел 2. Контроллинг: понятие, цели, задачи, 

виды       

2.1 Основные понятия о контроллинге: сущность, цели, 

задачи, виды, структура. Методы, приёмы 

контроллинга, информационная база  
4 2   8 

ПК-7.1.2 
ПК-7.3.2 

2.2 Управленческий учет как основополагающий 

элемент системы контроллинга 
4 2   8 

ПК-7.1.2 
ПК-7.3.2 

2.3 Технология и этапы проведения контроллинга. 

Контроллинг как поставщик информации, 

необходимой для эффективного функционирования 

системы управления персоналом в организации  

4 2  6/2 8 
ПК-7.1.2 
ПК-7.3.2 

2.4 Элементы внутреннего контроля в организации: 

внутренний аудит и управленческий контроль  
4 2  6/3 8 

ПК-7.1.2 
ПК-7.3.2 

 Форма промежуточной аттестации – зачет 4 9 
ПК-7.1.2 
ПК-7.3.2 

 Итого часов (без учёта часов на промежуточную 

аттестацию)  17  34/17 84  

 



5 ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации по дисциплине оформлен в виде приложения № 1 к рабочей программе дисциплины и размещен 

в электронной информационно-образовательной среде КрИЖТ ИрГУПС, доступной обучающемуся через 

его личный кабинет 

 

6 УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
6.1 Учебная литература 

6.1.1 Основная литература 

 
Библиографическое описание 

Кол-во экз. 
в библиотеке/ 

онлайн 

6.1.1.1 

Кадровая политика и кадровый аудит организации : учебник для вузов / Л. В. 

Фотина, Г. А. Борщевский, В. Н. Грязнова [и др.] ; под общей редакцией Л. В. 

Фотиной. — Москва : Юрайт, 2025. — 478 c. — URL: 

https://urait.ru/bcode/567626 (дата обращения: 17.02.2025). — Текст : 

электронный. 

Онлайн 

6.1.1.2 

Хруцкий, В.Е. Оценка персонала. Сбалансированная система показателей : 

учебное пособие для вузов / В. Е. Хруцкий, Р. А. Толмачев, Р. В. Хруцкий. — 

3-е изд., испр. и доп. — Москва : Юрайт, 2023 — URL: 

https://urait.ru/bcode/531687 (дата обращения: 19.02.2025). — Текст : 

электронный. 

Онлайн 

6.1.2 Дополнительная литература 

 
Библиографическое описание 

Кол-во экз. 
в библиотеке/ 

онлайн 

6.1.2.1 

Маслова, В. М. Управление персоналом : учебник и практикум для вузов / В. 

М. Маслова. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Юрайт, 2025. — 451 c. — 

URL: https://urait.ru/bcode/559725 (дата обращения: 19.02.2025). — Текст : 

электронный. 

Онлайн 

6.1.2.2 

Экономика управления персоналом : учебник для студентов вузов / А. Я. 

Кибанов, Е. А. Митрофанова, И. А. Эсаулова ; под редакцией А. Я. Кибанова ; 

рецензенты : А. И. Турчинов, Н. И. Архипова. - Москва : ИНФРА-М, 2023. - 

427 с. — URL: https://znanium.ru/catalog/document?pid=1939107 (дата 

обращения: 23.03.2025). — Текст : электронный. 

Онлайн 

6.1.2.3 

Шляго, Н. Н.  Контроллинг : учебник и практикум для вузов / Н. Н. Шляго. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 277 с. — URL: 

https://urait.ru/bcode/561807 (дата обращения: 15.04.2025). — Текст : 

электронный. 

Онлайн 

6.1.2.4 

Контроллинг: теория и практика : учебник и практикум для вузов / под общей 

редакцией С. В. Осипова. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 145 с. — 

URL: https://urait.ru/bcode/560508 (дата обращения: 15.04.2025). — Текст : 

электронный. 

Онлайн 

6.1.2.5 

Кутузова, А.В. Аудит и контроллинг трудового потенциала : методические 

материалы и указания по изучению дисциплины для обучающихся 

направления 38.04.01 "Экономика", магистерская программа "Регламентация и 

нормирование труда" / А. В. Кутузова ; КрИЖТ ИрГУПС. — Красноярск : 

КрИЖТ ИрГУПС, 2025. — 35 с. — URL: 

http://irbis.krsk.irgups.ru/web_ft/index.php?C21COM=S&S21COLORTERMS=1&

P21DBN=IBIS&I21DBN=IBIS_FULLTEXT&LNG=&Z21ID=180121&S21FMT=

briefHTML_ft&USES21ALL=1&S21ALL=%3C%2E%3EI%3D331%2F%D0%9A

%2095%2D990136811%3C%2E%3E&FT_PREFIX=KT=&SEARCH_STRING=&

S21STN=1&S21REF=10&S21CNR=5&auto_open=4 (дата обращения: 

02.05.2025). — Текст : электронный. 

Онлайн 

6.2 Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

6.2.1 
Библиотека КрИЖТ ИрГУПС : [сайт] / Красноярский институт железнодорожного транспорта – 

филиал ИрГУПС. – Красноярск. – URL: http://irbis.krsk.irgups.ru/. – Режим доступа: после 

авторизации. – Текст : электронный. 



6.2.2 
Красноярский институт железнодорожного транспорта : [электронная информационно-

образовательная среда] / Красноярский институт железнодорожного транспорта. – Красноярск. – 

URL: http://sdo1.krsk.irgups.ru/. – Текст : электронный. 

6.2.3 
Электронная библиотека «УМЦ ЖДТ» : электронно-библиотечная система : сайт / ФГБУ ДПО 

«Учебно-методический центр по образованию на железнодорожном транспорте». – Москва, 2013 

– 2025. – URL: http://umczdt.ru/books/. – Режим доступа: по подписке. – Текст : электронный. 

6.2.4 
Znanium : электронно-библиотечная система : сайт / ООО «ЗНАНИУМ». – Москва. 2011 – 2025. – 

URL: http://znanium.ru. – Режим доступа: по подписке. – Текст : электронный. 

6.2.5 
Образовательная платформа Юрайт : электронная библиотека : сайт / ООО «Электронное 

издательство Юрайт». – Москва, 2020. – URL: https://urait.ru/. – Режим доступа: по подписке. – 

Текст : электронный. 

6.2.6 
Университетская библиотека онлайн : электронно-библиотечная система : сайт / ООО «Директ-

Медиа». – Москва, 2001 – 2025. – URL: https://biblioclub.ru/. – Режим доступа: по подписке. – Текст 

: электронный. 

6.2.7 
Сетевая электронная библиотека технических вузов (СЭБ) // Лань : электронно-библиотечная 

система : сайт / Издательство Лань. – Санкт-Петербург, 2011 – 2025. – URL: 

https://e.lanbook.com/books/931?publisher=. – Режим доступа : по подписке. – Текст : электронный. 

6.2.8 
РЖД-Партнер.РУ : информационное агентство : [сайт] / ООО «Редакция журнала «РЖД-Партнер». 

– Санкт-Петербург, 2002 – 2025. – URL: https://www.rzd-partner.ru/. – Режим доступа : по подписке. 

– Текст : электронный. 

6.2.9 
Российские железные дороги : официальный сайт / ОАО «РЖД». – Москва, 2003 – 2025. – URL: 

https://company.rzd.ru/. – Текст : электронный. 

6.2.10 
Красноярский центр научно-технической информации и библиотек (КрЦНТИБ) : сайт. – 

Красноярск. – URL: http://dcnti.krw.rzd. – Режим доступа: из локальной сети вуза. – Текст : 

электронный. 
6.3 Программное обеспечение и информационные справочные системы 

6.3.1 Базовое программное обеспечение 

6.3.1.1 
Microsoft Windows Vista Business Russian, авторизационный номер лицензиата 64787976ZZS1011, 

номер лицензии 44799789 

6.3.1.2 
Microsoft Office Standard 2013 Russian OLP NL Academic Edition (дог №2 от 29.05.2014 – 100 

лицензий, дог №0319100020315000013-00 от 07.12.2015 – 87 лицензий) 
6.3.2 Специализированное программное обеспечение 

6.3.2.1 Не предусмотрено 
6.3.3 Информационные справочные системы 

6.3.3.1 
Гарант : справочно-правовая система база данных / ООО «ИПО «ГАРАНТ». – Режим доступа : из 

локальной сети вуза. – Текст : электронный. 

6.3.3.2 
Автоматизированная система правовой информации на железнодорожном транспорте (БД 

АСПИЖТ) : сайт КонсультантПлюс / АО НИИАС. – Режим доступа : из локальной сети вуза. – 

Текст : электронный. 
6.4 Правовые и нормативные документы 

6.4.1 Не предусмотрены 

 

7 ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

1 

Корпус А, находятся по адресу: 660028, Россия, г. Красноярск, ул. Новая Заря, д. 2И 
Корпус Н, находятся по адресу: 660028, Россия, г. Красноярск, ул. Новая Заря, 2 
Корпус Л, находятся по адресу: 660028, Россия, г. Красноярск, ул. Новая Заря,2И, корп.1 
Корпус Т, находятся по адресу: 660028, Россия, г. Красноярск, ул. Новая Заря,2И, стр.2 

2 

Учебная аудитория Н-214 для проведения практических занятий, лабораторных работ, групповых 

и индивидуальных консультаций, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), 

текущего контроля и промежуточной аттестации Основное оборудование: специализированная 

мебель, компьютеры с лицензионным и специализированным программным обеспечением, 

имеющие доступ к информационно-телекоммуникационной сети Интернет, мультимедийный 

проектор, экран  

3 

Учебная аудитория Т-46 для проведения практических занятий, лабораторных работ, групповых и 

индивидуальных консультаций, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), 

текущего контроля и промежуточной аттестации Основное оборудование: специализированная 

мебель, компьютеры с лицензионным и специализированным программным обеспечением, 

имеющие доступ к информационно-телекоммуникационной сети Интернет, экран, 

мультимедийный проектор  



4 
Читальный зал А-106 для проведения самостоятельной работы обучающихся Основное 

оборудование: специализированная мебель, компьютерная техника с подключением к 

информационно-телекоммуникационной сети Интернет, экран, мультимедийный проектор   

5 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, 

подключенной к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», и обеспечены 

доступом в электронную информационно-образовательную среду КрИЖТ ИрГУПС. 
Помещения для самостоятельной работы обучающихся: 
– читальный зал библиотеки; 
–  компьютерные классы: А-224, А-409, А-414, Л-203, Л-204, Л-214, Л-404, Л-410, Н-204, Н-207, Т-

46, Т-5. 
 

8 МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 
Вид учебной 

деятельности 
Организация учебной деятельности обучающегося 

Лекция 

Лекция (от латинского «lection» – чтение) – вид аудиторных учебных занятий. 

Лекция: закладывает основы научных знаний в систематизированной, последовательной, 

обобщенной форме; раскрывает состояние и перспективы развития соответствующей 

области науки и техники; концентрирует внимание обучающихся на наиболее сложных, 

узловых вопросах; стимулирует познавательную активность обучающихся. 
Во время лекционных занятий обучающийся должен уметь сконцентрировать 

внимание на изучаемых проблемах и включить в работу все виды памяти: словесную, 

образную и моторно-двигательную. Для этого весь материал, излагаемый 

преподавателем, обучающемуся необходимо конспектировать. На полях конспекта 

следует помечать вопросы, выделенные обучающимся для консультации с 

преподавателем. Выводы, полученные в виде формул, рекомендуется в конспекте 

подчеркивать или обводить рамкой, чтобы лучше запоминались. Полезно составить 

краткий справочник, содержащий определения важнейших понятий лекции. К каждому 

занятию следует разобрать материал предыдущей лекции. Изучая материал по учебнику 

или конспекту лекций, следует переходить к следующему вопросу только в том случае, 

когда хорошо усвоен предыдущий вопрос. Ряд вопросов дисциплины может быть 

вынесен на самостоятельное изучение. Такое задание требует оперативного выполнения. 

В конспекте лекций необходимо оставить место для освещения упомянутых вопросов. 

Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, пометить и 

попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается 

разобраться в материале, то необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю 

на консультации, на практическом занятии 

Лабораторная 

работа 

Основной целью лабораторных работ является теоретическое обоснование, 

наглядное и/или экспериментальное подтверждение и/или проверка существенных 

теоретических положений (законов, закономерностей) анализ существующих методик и 

методов их реализации и т.д. Они занимают преимущественное место при изучении 

дисциплин обязательной части и части, формируемой участниками образовательных 

отношений Блока 1. 
Исходя из цели, содержанием лабораторных работ могут быть: 
- экспериментальная проверка формул, методик расчета; 
- проведение натурных измерений свойств, рабочих параметров, режимов работы 

при помощи лабораторного оборудования и/или стендов и макетов; 
- ознакомление, анализ и теоретические выкладки по устройству, принципу 

действия и способам обслуживания аппаратов, деталей машин, механизмов, процессов, 

протекающих в них при этом и т.д.; 
- наглядная графическая интерпретация чертежей, схем, объемных поверхностей 

и т.д., воспроизводимых с помощью специализированного программного обеспечения; 
- имитационное моделирование процессов, протекающих в сложных химических, 

физических, механических, электрических и пр. объектах; 
- наглядное представление о работе персонала конкретной организации или 

подразделения ОАО «РЖД» посредством моделирования штатных и внештатных 

ситуаций в виртуальных специализированных АРМ (автоматизированных рабочих мест); 
- установление и подтверждение закономерностей (путем сравнения проведенного 

эксперимента и рассчитанных значений) и т.д.; 
- ознакомление с методиками проведения экспериментов, наглядным устройством 

стенд-макетов и пр.; 



- установление свойств веществ, их качественных и количественных 

характеристик; 
- анализ различных характеристик процессов, в том числе производственных и 

иных процессов; 
- расчет параметров различных явлений и процессов, смоделировать которые не 

возможно в реальных условиях (например, чрезвычайные ситуации и пр.); 
- наблюдение развития явлений, процессов и др. 
Допускается иное содержание лабораторных работ, если это будет способствовать 

реализации целей и задач дисциплины и формированию соответствующих компетенций. 
По характеру выполняемых лабораторных работ возможны: 
- ознакомительные работы, используемые для закрепления изученного 

теоретического материалы; 
- аналитические работы, используемые для получения новой информации на 

основе формализованных методов; 
- творческие работы, ориентированные на самостоятельный выбор подходов 

решения задач. 
Прежде, чем приступить к лабораторным занятиям, обучающимся необходимо 

повторить теоретический материал по теме работы. Каждая лабораторная работа 

оснащена методическими указаниями, разработанными преподавателями, ведущими 

дисциплину 

Самостоятельная 

работа 

Обучение по дисциплине «Аудит и контроллинг трудового потенциала» 

предусматривает активную самостоятельную работу обучающегося. В разделе 4 рабочей 

программы, который называется «Структура и содержание дисциплины», все часы 

самостоятельной работы расписаны по темам и вопросам, а также указана необходимая 

учебная литература: обучающийся изучает учебный материал, разбирает примеры и 

решает разноуровневые задачи в рамках выполнения как общих домашних заданий, так 

и индивидуальных домашних заданий (ИДЗ) и других видов работ, предусмотренных 

рабочей программой дисциплины. При выполнении домашних заданий обучающемуся 

следует обратиться к задачам, решенным на предыдущих практических занятиях, 

решенным домашним работам, а также к примерам, приводимым лектором. Если этого 

будет недостаточно для выполнения всей работы можно дополнительно воспользоваться 

учебными пособиями, приведенными в разделе 6.1 «Учебная литература». Если, 

несмотря на изученный материал, задание выполнить не удается, то в обязательном 

порядке необходимо посетить консультацию преподавателя, ведущего практические 

занятия, и/или консультацию лектора. 
Домашние задания, индивидуальные домашние задания и другие работы, 

предусмотренные рабочей программой дисциплины должны быть выполнены 

обучающимся в установленные преподавателем сроки в соответствии с требованиями к 

оформлению текстовой и графической документации, сформулированным в Положении 

«Требования к оформлению текстовой и графической документации. Нормоконтроль» 
Комплекс учебно-методических материалов по всем видам учебной деятельности, предусмотренным 

рабочей программой дисциплины (модуля), размещен в электронной информационно-образовательной среде 

КрИЖТ, доступной обучающемуся через его личный кабинет 

 


