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1. Общие положения
Научные исследования и научно-исследовательская работа (далее – НИ и НИР[footnoteRef:1]) магистра являются важной составляющей частью обучения, направленной на выработку необходимых компетенций, синтеза и практического закрепления знаний, получаемых в ходе аудиторных и самостоятельных занятий по изучаемым курсам. [1:  Отчет по НИ и НИР каждого семестра является приложением к индивидуальному плану и должен включать основу магистерской диссертации и оттиски (распечатки) публикации (желательно).] 

Для  планирования и организации НИ и НИР и подтверждения её выполнения студент-магистр обязан своевременно заполнять данный план-график, предоставлять его для проверки, заверять подписями указанных лиц.
Сроки и объём НИ и НИР, указанные в индивидуальном плане-графике являются обязательными для выполнения.
Студент-магистр может выполнять НИ и НИР быстрее сроков, указанных в индивидуальном плане-графике и в большем объёме. 

2. Организация НИ и НИР магистранта 
НИ и НИР магистра включает:
1. Теоретическую работу.
2. Аналитическую (эмпирическую) работу.
3. Методическую работу.
4. Публикацию статей.
5. Подготовку магистерской диссертации.
Выполнение НИ и НИР магистра структурировано по семестрам. 
Настоящий план/отчет и результаты НИ и НИР представляются на заседаниях научно-исследовательского семинара кафедры. План на текущий семестр должен быть заслушан и утвержден не позднее 15 октября/5 марта, отчет за семестр утверждается в те же сроки. Во втором и третьем семестрах может проводиться промежуточный семинар соответственно в последней декаде ноября и апреля.

2.1 Научные исследования первого семестра
Научные исследования обучающегося в 1-ом семестре представляет собой подготовительный этап планирования и организации НИ и НИР, выбора и обоснования темы магистерской диссертации, определение объекта и предмета исследования, подбор литературы для организации самостоятельной научно-исследовательской работы.
Примерная тема магистерской работы и научный руководитель утверждаются в течение 1-го семестра занятий в магистратуре. 
Сведения о выполнении НИ и НИР 1-го семестра должны быть занесены студентом в Индивидуальный план-график и до начала экзаменационной сессии предоставлены на проверку.

2.2 Научные исследования второго семестра
В течение первого месяца 2-го семестра студентом-магистрантом совместно с руководителем должны быть определены план-содержание магистерской диссертации и план НИ и НИР, которые могут корректироваться по мере выполнения.
В ходе работы НИ и НИР 2-го семестра выполняется также теоретическое исследование: проводится анализ литературных источников, исследование зарубежного и отечественного опыта в соответствии с темой исследования и оценка возможности его использования для совершенствования управленческой деятельности организации; формулируется гипотеза исследования; определяется методология исследования (по задачам). Результаты теоретического исследования представляются студентом магистрантом в статье. 
Сведения о НИ и НИР 2-го семестра должны быть занесены студентом-магистром в Индивидуальный план-график и до начала экзаменационной сессии предоставлены на проверку.
По результатам выполнения НИ и НИР 2-го семестра необходимо уточнить  план-содержание магистерской диссертации, а также можно уточнить формулировку темы магистерской диссертации.

2.3 Научные исследования третьего семестра
За время выполнения НИ и НИР 3-го семестра обучающийся должен подготовить текст теоретико-методологической главы магистерской диссертации и составить план эмпирического исследования.
В процессе работы над теоретико-методологической главой диссертации необходимо изучить имеющиеся литературные источники по проблеме исследования и выявить сходства и различия точек зрения различных авторов, дать их анализ и обосновать собственную позицию по тем или иным аспектам диссертации.
В третьем семестре может быть уточнён план-содержание и тема магистерской диссертации.
Сведения о выполнении НИ и НИР 3-го семестра должны быть занесены студентом в Индивидуальный план-график и до начала экзаменационной сессии предоставлены на проверку.

2.4 Научно-исследовательская работа пятого семестра
В 4-ом семестре, согласно учебному плану, осуществляется написание и защита магистерской диссертации. В течение 5-го семестра студенты-магистры проводят эмпирические исследования и осуществляют дополнительный сбор данных, анализ и обобщение результатов научного исследования, сопоставление их с выдвигавшейся гипотезой, дополнительный логический или математический анализ данных, формулируют выводы, практические и/или методические (методологические) рекомендации, формируют прогностическую часть и делают окончательную корректировку текста магистерской диссертации.
Сведения о выполнении научно-исследовательской работы 5-го семестра должны быть занесены студентом в План-график и до начала экзаменационной сессии предоставлены на проверку. Подготовленная за время выполнения научно-исследовательской работы и прохождения практик магистерская диссертация подлежит публичной защите.	

3. План-график научных исследований и научно-исследовательской работы

[bookmark: _Hlk188185032]3.1 Научные исследования магистранта 1-го семестра
[bookmark: _Hlk188187403]Календарный план-график выполнения работ: 
	№
	Виды работы
	План
	Факт

	1
	Ознакомление с тематикой исследовательских работ в области стратегического управления персоналом
	

	

	2
	Выбор примерной тематики магистерской диссертации с использованием поисковой матрицы
	
	

	3
	Формулирование темы магистерской диссертации и согласование её с руководителем магистратуры
	
	

	4
	Обоснование актуальности темы магистерс
кой диссертации
	
	

	5
	Определение объекта и предмета исследования
	
	

	6
	Реализация механизмов сотворчества и иных методов исследования
	
	

	7
	Оформление и защита отчета
	
	



Достигнутые результаты НИ и НИР 1-го семестра:
Ознакомился с литературными источниками в количестве: __________.
из них монографии ________________________________________
диссертационные работы ___________________________________
статьи в ведущих реферируемых изданиях ____________________
литературные источники на иностранном языке ________________
Актуальная тематика научно-исследовательских работ в области стратегического управления персоналом ______________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Выбранная тематика:___________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
Примерная тема магистерской диссертации:
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Объект исследования _______________________________________________ ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Предмет исследования _________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Библиографический список литературных источников, планируемых к изучению в ходе выполнения научно-исследовательской работы 1-2-го семестров (не менее 20, в том числе не менее 1 на иностранном языке, не менее 3 статей в реферируемых изданиях ВАК):

	1. 
	

	…
	



Тема магистерской диссертации, объект, предмет исследования, библиографический список согласованы:
Научный руководитель	  ____________            _______________
					(подпись) 			(ФИО)	
Тему магистерской диссертации, объект, предмет исследования, библиографический список утверждаю:
Руководитель магистерской программы
	  		____________            _______________
				(подпись) 			(ФИО)	
Тема магистерской диссертации утверждена на заседании кафедры (протокол заседания кафедры Управление персоналом  № ____ от «____» ______ 20___ г.).

Заслушан отчёт о выполнении научно-исследовательской работы (протокол заседания кафедры Управление персоналом № ___ от «____» _________ 20___ г.).

3.2 Научные исследования магистранта 2-го семестра
Календарный план-график выполнения работ: 
	№
	Виды работы
	План
	Факт

	1
	Составление и согласование плана-содержания магистерской диссертации
	

	

	2
	Определение цели исследования
	
	

	3
	Формулирование задач исследования
	
	

	4
	Формулирование гипотезы
	
	

	5
	Выбор методов исследования
	
	

	6
	Выполнение теоретического исследования
	
	

	7
	Оформление и защита отчета
	
	



Примерный план-содержание магистерской диссертации*:
            Введение
1 Основания часть:
Глава 1. Теоретико-методологическая: ____________________________________ ___________________________________________________________________________ 
(название)
1.1
1.2
1.3
Глава 2. Аналитическая:_____________________________
(название)
2.1 
2.2 
2.3 
Глава 3. Методическая и/или проектная: __________________________________
(название)
3.1
3.2 
3.3
3 Заключение
4 Список использованных источников 
5 Приложения 
*Составление и согласование плана-содержания магистерской диссертации сопровождается обоснованием её актуальности, постановкой исследовательских целей и задач и формулированием рабочих гипотез. 
Описание выполненного исследования:
Тема исследования ____________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Актуальность исследования _____________________________________________
___________________________________________________________________________ 
Цель исследования ________________________________________________ ___________________________________________________________________________
Задачи исследования: ________________________________________________ ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Объект исследования _______________________________________________ ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Предмет исследования _________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Гипотеза исследования _________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Краткая характеристика методолого-теоретической базы и методов исследования ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Теоретическая значимость исследования ________________________________
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Практическая ценность полученных научных результатов ___________________
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Основные полученные научные результаты ________________________________
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Сведения об апробации результатов исследования (форма представления полученных научных результатов (тезисы, статья, доклад на конференции, иное) ______
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Сведения о соавторах:  ______________________________
						(ФИО)
      __________________________________________________
						(ФИО)
Выполненный студентами-магистрантами объём работ оценивается комиссией в составе 2-3 человек из числа преподавателей магистратуры.
Библиографический список литературных источников, планируемых к изучению в ходе выполнения научно-исследовательской работы 2-го семестра (не менее 30, в том числе не менее 1 на иностранном языке, не менее 3 статей в реферируемых изданиях ВАК):
	2. 
	

	…
	


Оценка выполнения НИ и НИР[footnoteRef:2] 2-го семестра: «________________»  [2:  После выполнения научно-исследовательской работы магистрант  может уточнить тему магистерской диссертационной работы, план-содержание и  план теоретического и эмпирического исследований] 

_____________________		  ____________            _______________
(должность)				            (подпись) 			(ФИО)	
Уточненная тема магистерской диссертации _______________________________
___________________________________________________________________________

Тема магистерской диссертации, примерный план-содержание магистерской диссертации, план НИ и НИР, библиографический список согласованы:

Научный руководитель	  ____________            _______________
					(подпись) 			(ФИО)	
Тему магистерской диссертации, примерный план-содержание магистерской диссертации, план НИ и НИР, библиографический список утверждаю:

Руководитель магистерской программы
	  		____________            _______________
				(подпись) 			(ФИО)	

Заслушан отчёт о выполнении научно-исследовательской работы (протокол заседания кафедры Управление персоналом № ___ от «____» _________ 20___ г.).

Необходимые коррективы выполнения НИ и НИР: _______________________ 
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________

3.3 Научные исследования магистранта 3-го семестра
Календарный план-график выполнения работ: 
	№
	Виды работы
	План 
в срок до 
	Факт

	1
	Написание теоретико-методологической главы:
Написание п. 1.1 и предоставление на рецензию научному руководителю
	«__» _______ 20__
	

	2
	Написание п. 1.2 и предоставление на рецензию научному руководителю
	
	

	3
	Написание п. 1.3 и предоставление на рецензию научному руководителю
	
	

	4
	Подготовка и опубликование научной статьи по теме исследования
	
	



Выполненный студентами объём работ оценивается научным руководителем магистра или руководителем магистратуры по следующим критериям:
1) теоретико-методологическая обоснованность темы магистерской диссертации; 
2) структурированность, логичность главы (наличие выводов,  пропорциональное соотношения частей текста внутри главы);
3) логическое соответствие содержания теоретической главы и плана исследования.
4) полнота и правильность ответов на вопросы по теме подготовленной главы.

Оценка выполнения НИ и НИР 3-го семестра: «________________» 
_____________________		  ____________            _______________
(должность)				            (подпись) 			(ФИО)	

3.4 Научные исследования магистранта 4-го семестра
Календарный план-график выполнения работ: 
	№
	Виды работы
	План 
в срок до 
	Факт

	1
	Написание аналитической главы:
Написание п. 2.1 и предоставление на рецензию научному руководителю
	«__» _______ 20__
	

	2
	Написание п. 2.2 и предоставление на рецензию научному руководителю
	
	

	3
	Написание п. 2.3 и предоставление на рецензию научному руководителю
	
	

	4
	Подготовка и опубликование научной статьи по теме исследования
	
	



Выполненный студентами объём работ оценивается научным руководителем магистра или руководителем магистратуры по следующим критериям:
1) обоснованность выводов по результатам исследования, их достоверность и соответствие теме магистерской диссертации; 
2) структурированность, логичность главы (наличие выводов,  пропорциональное соотношения частей текста внутри главы);
3) логическое соответствие содержания главы и плана исследования;
4) полнота и правильность ответов на вопросы по теме подготовленной главы.

Оценка выполнения НИ и НИР 4-го семестра: «________________» 
_____________________		  ____________            _______________
(должность)				            (подпись) 			(ФИО)	

3.5 Научные исследования магистранта 5-го семестра
Календарный план-график выполнения работ: 
	[bookmark: _Hlk188188902]№
	Виды работы
	План 
в срок до 
	Факт

	1
	Написание методологической/ проектной главы:
Написание п. 3.1 и предоставление на рецензию научному руководителю
	«__» _______ 20__
	

	2
	Написание п. 3.2 и предоставление на рецензию научному руководителю
	
	

	3
	Написание п. 3.3 и предоставление на рецензию научному руководителю
	
	

	4
	Заключение, приложения
	
	

	5
	Дополнительный анализ
	
	

	6
	Апробация результатов научно-исследовательской работы
	
	

	7
	Подготовка и опубликование научной статьи по теме исследования
	
	

	8
	Окончательное оформление выпускной квалификационной работы, форматирование и редактирование
	
	



Оценка выполнения НИ и НИР 5-го семестра: «________________» 
_____________________		  ____________            _______________
(должность)				            (подпись) 			(ФИО)	

Достигнутые результаты научно-исследовательской работы магистранта обобщены в подготовленной магистерской диссертации на тему ___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________ 
объемом _______ страниц машинописного текста.
Диссертация содержит: ____________ таблиц,  ___________графиков (рисунков).
Теоретико-методологическая глава включает __________ листов, аналитическая глава - ________листов, методическая/проектная - _______листов. 
Библиографический список включает _____________________ источников, из них на иностранном языке ________, а также изданий ВАК________. 
Приложения в количестве _________.

Выполнение обучающимся индивидуального плана – графика научно-исследовательской работы[footnoteRef:3]: [3:  Заполняется научным руководителем не позднее трех недель до установленной даты защиты ВКР.

] 

	№
	Виды работы
	Отметка о выполнении 
	Примечания

	1
	Научные исследования 1 семестра
	«__» _______ 20__
	

	2
	Научные исследования 2 семестра
	
	

	3
	Научные исследования 3 семестра
	
	

	4
	Научные исследования 4 семестра
	
	

	5
	Научные исследования 5 семестра
	
	

	6
	Апробация результатов научно-исследовательской работы
	
	

	7
	Представление полученных результатов (предзащита)
	
	

	8
	Сведения о публикации статей
	
	



НИ и НИР выполнена в полном объёме. Подготовлена выпускная магистерская работа является законченным научным исследованием, выполнена на  научном или научно-прикладном  уровне, соответствующему требованиям, предъявляемым к выпускным магистерским работам.

Работа заслуживает оценки «________________________________». 
Работа  может быть передана на рецензирование.

Научный руководитель:
  ____________________		  ____________            _______________
(должность)				            (подпись) 			(ФИО)	

Руководитель магистерской программы:
  ____________________		  ____________            _______________
(должность)				            (подпись) 			(ФИО)	
