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АПРОБАЦИЯ МЕТОДИКИ ….

Автор С.А.

В работе рассмотрены результаты проведенного анализа эффективности технологии привлечения персонала на основе разработанной ранее методики. Представлено определение понятия «технология привлечения персонала», описан алгоритм оценки эффективности, приведен пример применения данного алгоритма на конкретном предприятии. Объектом исследования явилось предприятие по добыче полезных ископаемых.
На основании проведенного исследования эффективности существующей системы и технологии привлечения персонала разработаны проектные рекомендации, предложены корректирующие мероприятия, сделаны выводы о целесообразности применения авторской методики, обоснована необходимость разработки информационной системы. 
Цель – апробация предложенной авторами методики оценки эффективности технологии привлечения персонала на примере крупного предприятия.
Метод или методология проведения работы: контент – анализ, аналитические и статистические методы, социологические исследования в форме анкетирования.
Результаты: экспериментальным путем подтверждена корректности предлагаемой методики, сформулированные ранее критерии и показатели оценки эффективности технологии привлечения персонала приемлемы для дальнейшего применения. 
Область применения результатов: предложенная практика оценки эффективности привлечения персонала может быть использована на крупных предприятиях различных отраслей народного хозяйства. 
Ключевые слова: управление персоналом, эффективность, оценка, привлечение персонала, апробация, информационная система, цифровые инструменты.

APPROBATION OF THE METHODOLOGY …

Avtor S.A.

[bookmark: _GoBack]The paper considers the results of the analysis of the effectiveness of the technology for attracting personnel based on the previously developed methodology. The definition of the concept "technology of personnel attraction" is presented, an algorithm for evaluating the effectiveness is described, an example of the application of this algorithm at a particular enterprise is given. The object of the study was an enterprise for the extraction of minerals.
Based on the study of the effectiveness of the existing system and technology for attracting personnel, project recommendations were developed, corrective measures were proposed, conclusions were drawn about the advisability of using the author's methodology, and the need to develop an information system was substantiated.
Purpose – approbation of the methodology proposed by the authors for assessing the effectiveness of the technology of attracting personnel on the example of a large enterprise.
Methodology: content - analysis, analytical and statistical methods, sociological research in the form of a questionnaire.
Results: the correctness of the proposed method has been experimentally confirmed, the previously formulated criteria and indicators for assessing the effectiveness of the technology of attracting personnel are acceptable for further use.
Practical implications: the proposed practice of assessing the effectiveness of attracting personnel can be used at large enterprises in various sectors of the national economy.
Keywords: personnel management, efficiency, assessment, personnel attraction, approbation, Information system, digital instruments.

Введение
Привлечение потенциальных сотрудников к работе на базе долговременного и взаимовыгодного партнерства является основной целью подбора персонала. Применение на практике инновационных, современных и эффективных технологии привлечения кадров имеет высокую значимость, так как позволяет существенно сократить затраты на последующие процессы операционного управления персоналом и повысить качество кадрового потенциала компании.


Материалы и методы
Алгоритм оценки эффективности технологии привлечения персонала в организацию состоит из нескольких этапов.
Таблица 1 
Результаты оценки значимости характеристик организации-работодателя потенциальными работниками
	Характеристика организации работодателя
	Сумма 
	Итоговый ранг
	Весовой коэффициент

	А
	1
	2
	3

	Известность организации на рынке труда
	174
	1
	0,02

	Принадлежность организации к перспективной отрасли
	138
	7
	0,16

	Возможность профессионального развития карьерного роста
	146
	6
	0,13

	Стиль управления
	155
	5
	0,11

	Корпоративные нормы и традиции
	157
	4
	0,09

	Содержание работы
	159
	3
	0,07

	Баланс совмещения работы и личной жизни
	101
	9
	0,2

	Компенсации и социальный пакет
	170
		2
	0,04

	Уровень оплаты труда
	118
	8
	0,18

	Сумма рангов
	             45


Все результаты оценки уровня реального состояния характеристик имиджа представлены в виде шкалы на рисунке 1. 

Рис. 1 Оценка текущего состояния имиджа организации как работодателя


Результаты и обсуждение
Предложенная авторами методика оценки эффективности технологии привлечения персонала вполне приемлема для решения ряда кадровых проблем и принятия обоснованных управленческих решений
 
Заключение
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